e Lazos y latigazos

PA ‘“Innn BIRECTIVO
ESTATAL

Tercer trimestre Septiembre 2026



DIRECTORIO

COMITE DIRECTIVO ESTATAL PAN QUERETARO

Presidente Comité Directivo

Estatal Martin Arango Garcia
Secretaria General Iris Yunuen Alafita Zapor
Secretario de Formacion José Gustavo Botello Montes

y capacitacion

Editor: Partido Accién Nacional, Cerro del Aire 101,

Esqg. Av. Colinas del Cimatario, Col. Colinas del Cimatario,
Querétaro, Qro. C.P. 76090

Afo de edicion: 2026

NuUmero de edicién: tercera edicion (tercer trimestre)

Fecha de publicacién: 20 de septiembre 2026

Publicacién periddica de difusion partidista

Versién digital: Disponible en medios electrénicos institucionales

Revista de Divulgacion: Lazos y Latigazos.
Tercer trimestre 2026
Julio - Septiembre

AN\ ,
PAN &% | i




MUNICIPIO

Amealco de Bonfil
Arroyo Seco
Cadereyta De Montes
Colon

Corregidora

Ezequiel Montes
Huimilpan

Jalpan de Serra
Landa de Matamoros
El Marqués

Pedro Escobedo
Penamiller

Pinal de Amoles
Querétaro

San Joaquin

San Juan del Rio

Tequisquiapan

Toliman

SAR GUIDAR '
PAN 3=
—

DIRECTORIO
COMITES DIRECTIVOS
MUNICIPALES

PRESIDENTES COMITES
DIRECTIVOS MUNICIPALES

Laura Saldaiha Banda

Toribia Escamilla Rios

Soraida Ramos Rodriguez
Héctor Gonzalez Jiménez

Ma. Magdalena Morales Lira
Renata Rubio Montes

José Eduardo Gonzalez Escobar
José Luis Reséndiz Camacho
Rolando Escobar Covarrubias
José Belén Robles Campos
Francisco Juan Perrusquia Pifa
Ma. Asuncion Gonzalez Juarez
Gabriela Ramirez Casiano
César Guerrero Mendoza
Clementina Guerrero Casas
Bibiana Rodriguez Montes
Beatriz Ramos Chavez

J. Guadalupe Garcia Mora




BIENVENIDA

Queridas y queridos lectores:

El PAN naci6 de una conviccion profunda, que México podia ser distinto, que la politica podia
entenderse como una forma de servicio y no como una herramienta para el poder y que la
dignidad de la persona, la libertad, la responsabilidad, la solidaridad y el bien comun debian
estar en el centro de la vida publica.

Ocho décadas después, nuestros principios y valores siguen intactos y mas vigentes que
nunca, sin embargo, no podemos vivir solamente de identidad y de historia, el presente exige
actuar y el futuro demanda que nos preparemos. Como Presidente del Comité Directivo Estatal
del PAN en Querétaro, tengo muy presente esa responsabilidad, porque Querétaro es un
estado que ha demostrado que cuando se gobierna con responsabilidad, se puede construir un
entorno de estabilidad, oportunidades y calidad de vida.

Esta tercera edicion de la Revista “Lazos y latigazos” coincide con el Aniversario 87° de Nuestro
Partido, este importante momento de celebracion nos permite recordar a las mujeres y
hombres que durante décadas defendieron al PAN cuando hacerlo no era sencillo; A quienes
recorrieron calles, tocaron puertas, organizaron reuniones y sostuvieron nuestras convicciones
incluso cuando los resultados electorales no nos acompanaban.

Hoy, en este espacio que nacio con la intencion de compartir las ideas, las voces y las acciones
que dan vida a Accion Nacional en Querétaro, nos encontrarnos con nuestra militancia,
reconocemos el trabajo que se realiza desde nuestros comités y, sobre todo, mantenemos
presente aquello que nos distingue, nuestra vocacion de servicio, nuestra defensa de la libertad
y nuestra conviccion de que la politica debe estar siempre cerca de las personas.

Esperamos que estas paginas sean también una invitacion a participar, a dialogar y a seguir
construyendo, desde nuestras comunidades, un partido cercano, unido y comprometido con

las personas.

Martin Arango Garcia
Presidente Comité Directivo Estatal del PAN Querétaro.

SAR GUIDAR '
PAN 3=
—




N GUIDAR
COMITE
PAN &= BTaTAL
\/

TABLA DE CONTENIDOS

JUNTOS HACIA LA VICTORIA

e Aniversario 87 de Accion Nacional ...............ccccccceeeiiiiiiiinininiaenn.. 01

e Unidad Rumbo al 2027 ............ccccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccce 02
o Loquesevivioen el ENCUENIIO .............cccvuveeiiuieiiisiiieeiiiieeiaaean 03
o Terremoto Azul CONJOVENES ..............cccvvvviiiiiiiiaiiiiiesiiiiee i 04
e Salimosalascalles, Cercadeti.........cccovvuuviiiiuiiieiiiiiiiiieiininnns 05

FORTALEZA INSTITUCIONAL

e Iniciativa para Cuidar QUEIEtaro ...............ccoceceeiiieeeeeieeiiiiiniaanaans 06
e Formacion para Gobernar bien, ANACYPAN ...........ccccccoevvvvnen. 07
e Diglogo, Experienciay Juventud .................ccooeeuoieiiiiiiiiiiiiiieii 08

e Creacion de la Secretaria del Medio Ambiente para el Comité

Directivo Estatal el PAN ..............cooeeeieeieiiiieiiiieieeeiieieeieiei, 09

MUJER ES LIDERAZGO

e Mujeres en Accion “Democracia y Derechos Politicos .................. 10
e Seminario Mujeres, Camino alalgualdad.................................... 11
e Un espacio de Debate, Discurso Politico, Oratoria y Media

TrQINING ... 12

LIDERES HUMANISTAS

e Presentacion del Libro “27 Reglas del Lider Humanista”, por Julio

(07 1o YU 13

MEMORIA DE NUESTRO PARTIDO

e Blanca Magrassi, Una Historia de lucha en favor de la Democracia

ylos Derechos HUMANOS ................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 14

VOCES DEL BIEN COMUN

e Servir para pertenecer, la participacion ciudadana como escuela

de Humanismo por Laura Alejandra Mercado Gamifio .................. 15-16
e Enun México que enfrenta grandes desafios, Accion Nacional

sigue siendo el instrumento que el pais necesita por Carlos

Alberto Lorea Salinas ................coueeeeuiieieiisaeeiiieaeeeeie e 17

e 87 Afos de conviccion: un ideal a prueba del tiempo por Paulina

Sanchez Martinez



ANIVERSARIO 87° DE ACCION NACIONAL

Iris Alafita, Secretaria General Comité Directivo
Estatal, PAN Querétaro

_ Cumplir 87 afos de historia es mucho mas que recordar una

fecha, para nosotros los y las panistas es reconocer a las
generaciones de mujeres y hombres que decidieron
participar en la vida publica de México convencidos de que la
politica podia hacerse con principios, con responsabilidad y

poniendo siempre en el centro la dignidad de la persona.
Porque desde su fundacion.

Accion Nacional naci6 como una alternativa ciudadana y
democratica, y a lo largo de estas casi nueve décadas ha
contribuido de manera decisiva a transformar nuestro pais,
fortalecer sus instituciones y abrir espacios para una
participacion cada vez mas plura.Como mujer y como
Secretaria General de Accion Nacional en Querétaro, para mi
este aniversario también representa la oportunidad de mirar
nuestra historia desde la participacion de las mujeres;

Desde los primeros anos del PAN hubo mujeres dispuestas a organizarse, a defender sus ideas, a recorrer
comunidades, a formar ciudadania y a participar activamente cuando todavia existian muchas barreras para
hacerlo. Con el paso del tiempo conquistaron espacios que antes parecian imposibles y demostraron, desde los
gobiernos, los congresos, los municipios, las dirigencias partidistas y la sociedad civil, que nuestra participacion
no es complementaria, es indispensable para construir un mejor pais.

Accion Nacional ha sido protagonista de grandes avances democraticos porque hemos acompanado la
construccion de instituciones, la alternancia politica, el fortalecimiento de los gobiernos locales y la defensa de
las libertades, y también hemos tenido la responsabilidad de gobernar y demostrar que los principios tienen que
convertirse en resultados concretos para las familias. Pero celebrar nuestra historia no significa conformarnos
con ella, porque tenemos claro que cada generacion tiene nuevos desafios y la nuestra tiene la obligacion de
entenderlos, enfrentarlos y estar a la altura de lo que México necesita.

Hoy las mujeres tenemos una presencia mucho mayor en la vida publica, pero todavia existen retos importantes
por lo que necesitamos seguir formando liderazgos, garantizar condiciones de participacion equitativas, combatir
cualquier forma de violencia politica y lograr que cada vez mas jovenes y mujeres encuentren en la politica un
espacio donde puedan aportar su talento, sus ideas y su vision. El PAN del futuro debe ser un partido abierto,
cercano, sensible a las nuevas generaciones y capaz de escuchar a una sociedad que exige resultados,
congruencia y una manera distinta de ejercer el poder.

En Querétaro tenemos ademas una responsabilidad especial rumbo a 2027, no debemos olvidar que aqui hemos
construido, durante muchos anos, condiciones de seguridad, desarrollo, oportunidades y calidad de vida que
debemos seguir fortaleciendo; por ello nuestro compromiso es Cuidar Querétaro, cuidar a sus familias, cuidar lo
que funciona y, al mismo tiempo, tener la capacidad de reconocer lo que todavia tenemos que mejorar.
Llegaremos a 2027 con unidad, con buenos gobiernos, con mujeres y hombres preparados y con la conviccion
de que ninguna aspiracion personal puede estar por encima del futuro de nuestro estado.

A 87 anos de nuestra fundacion, Accion Nacional tiene mucho de qué sentirse orgulloso, pero sobre todo tiene
mucho por hacer, por seguir comprometidos a no dejar de avanzar, a seguir abriendo caminos para las mujeres, a
defender la democracia y a construir gobiernos que sirvan verdaderamente a las personas; y desde Querétaro
queremos aportar a ese proposito nacional el cuidar nuestra tierra, defender lo que juntos hemos construido y
trabajar para que México vuelva a encontrar esperanza, seguridad y futuro.




| UNIDAD, RUMBO AL 2027

El pasado domingo 16 de agosto, Querétaro fue escenario de un encuentro que dejé claro que en Accion Nacional
hay algo que nos distingue y nos fortalece, la unidad.

Encabezados por el Gobernador Mauricio Kuri, y por el presidente del PAN Querétaro, Martin Arango; el encuentro
conto con la presencia de figuras fundamentales de la historia y del presente de Accion Nacional, tales como Jorge
Romero Herrera, Presidente Nacional del PAN, el Jefe Diego Fernandez de Cevallos, el senador Ricardo Anaya
Cortés y los exgobernadores Pancho Dominguez e Ignacio Loyola, asi como legisladores, alcaldes y representantes
de todo el Sistema PAN; los cuales refrendaron que, en Accion Nacional sabemos caminar juntos, y que nuestra
identidad, y nuestros principios, pero sobre todo, trabajar por las y los queretanos, es lo que nos da la fuerza para
seguir adelante ante cualquier adversidad.

Hoy mas que nunca, pertenecer al
Partido Accion Nacional, es algo que
nos debe hacer sentir orgullosos,
porque somos parte de un partido con
una historia forjada en luchas
incansables por darle a la gente un
mejor pais, el cual actualmente
atraviesa una situacion muy dificil, pero
si algo nos distingue en Accion
Nacional, es que nunca bajamos los
brazos, nunca nos damos por vencidos,
y jamas vamos a permitir que otros
destruyan lo que con tanto esfuerzo
hemos construido.

La presencia de Ricardo Anaya Cortés y
Pancho Dominguez en este encuentro,
juntos y tomados de la mano, nos deja
en claro que ningun panista esta solo,
que siempre tendremos a alguien ahi,
para acompanarnos en esta lucha,
porque no importa de dénde venimos,
qué responsabilidad desempenamos o
qué generacion representamos. Somos
panistas y tenemos una historia, unos
principios y un futuro que defender
juntos y mas unidos que nunca.

Finalmente, como lo expresd nuestro
dirigente  estatal, Martin  Arango:
“Estamos listos para seguir trabajando
en equipo y juntos Cuidar Querétaro”
Una expresion que resume el espiritu de
este encuentro y el compromiso que
compartimos quienes formamos parte
de Accion Nacional.




O EN EL ENCUENTRO

| LO QUE SE VIVI




TERROMOTO AZUL CON JOVENES

Durante mucho tiempo se ha dicho que los jovenes
son el futuro pero los jovenes panistas saben que
también son el presente, porque los jovenes
también viven y sufren los problemas actuales del
pais, haciendo que esperar al futuro ya no sea
suficiente. Actualmente, las juventudes participan
en espacios importantes de toma de decision, sus
voces son escuchadas y sus ideas tomadas en
cuenta, porque en el PAN y en Accion Juvenil,
sabemos que el reto no consiste unicamente en
sumar jovenes, sino en formar liderazgos,
capaces de comprender su comunidad, defender
sus convicciones y participar activamente en la vida
publica del pais.

En este terremoto, se vid el compromiso y la voluntad que tienen los
jovenes por hacer de México un mejor pais, y por hacer de Querétaro el
mejor estado para vivir. Este terremoto azul, es el perfecto ejemplo de
que en Accion Nacional, siempre buscamos estar cerca de la gente,
compartiendo los excelentes resultados que se tienen con los buenos
gobiernos del PAN, porque en Querétaro estamos listos. Sabemos que
el reto es grande, pero también lo es nuestra voluntad.

Y, cuando los jovenes se organizan, participan y salen a las calles, se
siente esa fuerza que se convierte en accion y que provoca un cambio
inevitable. En Accidon Nacional seguiremos trabajando para que
esa energia se traduzca en mejores oportunidades para las y los
Queretanos.




l SALIMOS A LAS CALLES, CERCADETI

Desde las instalaciones del Centro Cultural Manuel Gomez
Morin, Querétaro se pint6 de Azul. Mujeres y hombres de
Accion Nacional se reunieron para dar llevar a cabo una
jornada que no fue solamente un encuentro de militantes, fue
el comienzo de un ejercicio de organizacion y cercania
ciudadana.

La idea era clara, salir de las oficinas, dejar atras los discursos
entre cuatro paredes y volver a donde siempre ha estado la
verdadera fuerza de Accién Nacional, en la calle, junto a
la gente, con las banderas ondeando, las camisas azules
resaltando, el entusiasmo por cambiar a México y la conviccion
de defender aquello en lo que creemos. Militantes de distintos
sectores se sumaron a esta jornada que busca replicarse de
manera constante en los municipios, colonias y barrios de
Querétaro.




| INICIATIVA PARA CUIDAR QUERETARO

En el PAN sabemos que la democracia no se defiende Unicamente en las urnas. Se defiende
todos los dias, con instituciones fuertes, con ciudadanos participativos y, sobre todo, con la
conviccion de que nadie puede estar por encima de la ley.

Por ello, desde Querétaro, Accion Nacional alz6é la voz y llevd ante el Instituto Nacional
Electoral una exigencia ciudadana, que se investiguen, con seriedad y conforme a derecho,
los presuntos vinculos entre integrantes de MORENA vy actividades relacionadas con la
delincuencia organizada, asi como cualquier posible fuente de financiamiento ilicito.

Esta iniciativa nacié de una conviccion profundamente democratica, en México nadie debe
tener privilegios frente a la ley, sin importar el partido politico al que pertenezca. Durante
semanas, miles de queretanas y queretanos hicieron suyo este llamado. La campana recorrio
los 18 municipios del estado y logré reunir cerca de 45 mil firmas ciudadanas, que
posteriormente fueron entregadas ante la Junta Local del INE.

“El Presidente  Martin
Arango ha insistido en no
bajar la guardia y defender
aquello que los queretanos
han construido durante
décadas’.

Este es un estado de paz, instituciones solidas, seguridad y oportunidades para las familias.
Esta vision forma parte de la estrategia que el PAN Querétaro ha planteado de cara al futuro,
con un partido cercano a la ciudadania y dispuesto a defender los avances conseguidos.




FORMACION PARA GOBERNAR BIEN,
ANACY PAN

Hoy en dia, se cree que gobernar es simplemente llegar a un cargo publico, sin embargo, un buen gobierno
implica asumir una responsabilidad frente a las personas, conocer sus necesidades y contar con las
herramientas necesarias para convertir las decisiones en resultados.

Con esta vision, se llevo a cabo el Curso de Buen Gobierno de la Asociacion Nacional de Alcaldes junto con el
Partido Accion Nacional, encabezado por Magui Fisher, una mujer con amplia trayectoria en el servicio
publico y un claro ejemplo de lo que es un buena gobernante.

Esta capacitacion tuvo como eje el Modelo de Buen Gobierno del PAN, una propuesta que busca que los
gobiernos municipales traduzcan los principios del humanismo politico en una administracion cercana,
eficiente, transparente y orientada a resultados.

Durante el encuentro se present6 y trabajé con el Manual del Curso de Modelo de Buen Gobierno e
Indicadores para Gobiernos, una herramienta pensada para acompanar a las administraciones en la
evaluacion de su desempeno y en la construccion de mejores practicas de gobierno.

Porque el verdadero reto no esta unicamente en obtener la confianza de la ciudadania, sino en honrarla con
resultados y sobre todo poder transformar los principios en acciones y las propuestas en soluciones.

Al final, un buen gobierno no se construye solamente desde un escritorio ni se mide unicamente por los
discursos que pronuncia, se construye en las calles, en las comunidades y en las decisiones cotidianas que
permiten que las personas vivan mejor.




DIALOGO, EXPERIENCIA Y JUVENTUD

Con el propdésito de poder abrir un espacio
de dialogo vy la firme conviccion de que las
nuevas generaciones son el factor de
cambio para el futuro de nuestro pais; dos
voces con mucha experiencia y una amplia
trayectoria se reunieron con los jévenes del
PAN, en un encuentro que permitid
compartir inquietudes, ideas y perspectivas
sobre el presente y futuro de la politica en
nuestro Estado.

La gran participacion de la Consejera Estatal Ana Paola Lépez Birlain y del Ex Gobernador Francisco
Dominguez Servién, puso sobre la mesa la importancia de que los jovenes tengan un papel activo en la
construccion del PAN que Querétaro necesita. Porque formar parte de una nueva generacion no significa
comenzar desde cero, significa aprender de quienes han recorrido el camino, cuestionar el presente y asumir

la responsabilidad de construir o que sigue.

Mas alla de hablar unicamente de politica,
este espacio permitié recordar que las
nuevas generaciones tienen Ila
responsabilidad de cuidar todos los
dias su presente y futuro. Este proceso
se fortalece cuando los jovenes cuentan
con metas claras y, sobre todo, con el
acompafnamiento, la orientacion y la
experiencia de grandes perfiles que
pueden compartirles lo aprendido a lo
largo de sus vidas.

El didlogo entre generaciones impulsa a las juventudes a continuar preparandose, involucrandose y
participando activamente tanto en el Partido como en la vida publica, entendiendo que la participacion
politica adquiere verdadero sentido cuando esta acomparnada de una profunda vocacion de servicio y de una

busqueda permanente por el bien comun.




CREACION DE LA SECRETARIA DEL
MEDIO AMBIENTE PARA EL COMITE
DIRECTIVO ESTATAL DEL PAN

Accion Nacional ha demostrado ser el partido con mayor interés e
implementacion de una agenda ambiental y de cambio climatico seria y
transversal a nivel nacional. El partido se moderniza y actualiza
constantemente para proponer y aplicar lo ultimo en materia de politicas
publicas y legislacion con el de lograr sociedades y comunidades
mexicanas sustentables y sensibles a los problemas ambientales locales
y globales.

El cambio climatico es una de nuestras principales preocupaciones, por
ello, politicas de mitigacion y adaptacion son ejes transversales en todas
nuestras agendas

Querétaro es un estado de avanzada, los gobiernos
panistas han logrado implementar miultiples
politicas exitosas en materia ambiental que
requieren constante continuacion y ampliacion.

En este sentido, el desarrollo sustentable, la educacion y
la conciencia sobre la fragilidad del entorno natural
estatal, mexicano y mundial son fundamentales para
garantizar la viabilidad y prosperidad de nuestro estado.

A nivel estatal, nuestra Agenda Medioambiental, de Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico se compone
de una Agenda Ejecutiva Estatal, una Agenda Legislativa, proyectos de politica publica locales y
posicionamientos especificos.

Esta division se hace con el objetivo de que la ciudadania sepa con exactitud la direccion del partido y el
contenido que cada uno de nuestros candidatos impulsara y ejecutara. Por supuesto, como una institucion de
caracter politico-publico, esta agenda es dinamica y siempre estara sujeta a la opinion, problematica y
necesidades del pueblo queretano. Los temas medioambientales en una agenda politica deben
construirse con base en principios técnicos y cientificos.

Por ello, una permanente relacion con la academia, comunidad estudiantil y cientifica es y sera permanente
para ir ajustando y nutriendo cada propuesta ambiental del Partido Accion Nacional de Querétaro.
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MUJERES EN ACCION “DEMOCRACIA
Y DERECHOS POLITICOS”.

Esta ponencia, fue realizada en las
instalaciones del CDE del PAN, y
form6 parte de las acciones de
capacitacion impulsadas durante junio
por el IEEQ para acercar a las mujeres
de los partidos politicos, informacion
que les permita conocer, ejercer y
defender sus derechos politico
electorales.

Esta capacitacion se llevo a cabo en el
marco del reto “Transparencia
Proactiva Violeta para Mujeres
2026”, iniciativa enfocada en
promover una mayor participacion
politica de las mujeres y fortalecer su
liderazgo.

Entre los contenidos difundidos en esta ponencia se encuentra también la prevencion y atencion de la violencia
politica contra las mujeres en razén de género, uno de los principales retos para garantizar una participacion politica
verdaderamente libre. Para Accion Nacional, generar estos espacios representa una oportunidad para que mas
mujeres conozcan sus derechos, fortalezcan sus capacidades y encuentren en la participacion politica una
herramienta para transformar su comunidad.

La formacion y el acompanamiento son fundamentales para que las mujeres no solamente ocupen espacios de
decision, sino que puedan ejercerlos con libertad, conocimiento y plena conciencia de sus derechos.

Desde el PAN seguiremos impulsando espacios de capacitacion, dialogo y formacion que permitan a las mujeres
fortalecer su liderazgo y participar en la vida publica con las herramientas necesarias para enfrentar los retos de
nuestro tiempo.

]




SEMINARIO MUJERES, CAMINO A LA

IGUALDAD

A través del Seminario Mujeres, Camino a la
Igualdad se dio un espacio en el que
destacadas mujeres de diversos sectores,
pudieron dialogar, debatir e intercambiar ideas,
encaminadas a fortalecer la comunicacion de
ideas, defender sus argumentos vy
desenvolverse con mayor seguridad en los
espacios de participacion politica.

De igual manera, este Seminario permitio
seqguir reconociendo el valor de la participacion
politica de las mujeres, tanto en el sector
publico como dentro del Partido Accion
Nacional, ambas de suma importancia para la
construccion del mejor Querétaro.

Es asi como la promocion y participacion politica de la mujer, se convierte en una herramienta para generar

oportunidades, fortalecer liderzagos y desarrollar habilidades.

El Seminario dejo claro que la igualdad se construye todos los dias, desde la preparacion, el
acompaiiamiento y la participacion. Cada mujer que adquiere nuevas herramientas, que se atreve a
expresar sus ideas y que decide involucrarse en la vida publica contribuye a abrir camino para las

generaciones que vienen.

Durante el seminario, una de las sesiones
estuvo dedicada al debate y al discurso politico,
impartida por Ignacio de Moya, quien compartio
conocimientos para que las participantes
puedan desarrollar plenamente sus
capacidades y participar activamente en la
toma de decisiones.

Para Accion Nacional, El reto no termina con
alcanzar espacios de representacion; implica
contar con mujeres preparadas para ejercerlos
con responsabilidad, vision humanista y
vocacion de servicio.




UN ESPACIO DE DEBATE, DISCURSO
POLITICO, ORATORIA Y MEDIA
TRAINING

Desde la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer del CDE Querétaro, encabezada por
Lupita Pérez Montes, se seguiran impulsando espacios que busquen fortalecer las capacidades
de las mujeres y acompanarlas en su preparacion.

En este esfuerzo, el acompanamiento de la dirigencia estatal resulta fundamental. Para Martin
Arango, presidente del Comité Directivo Estatal del PAN Querétaro, la formacion y participacion de
las mujeres son elementos indispensables para fortalecer al partido y mantener una vision de futuro.
Impulsar estos espacios significa apostar por liderazgos preparados, capaces de asumir
responsabilidades y de representar las causas de la sociedad desde una perspectiva de servicio y
vocacion.

Cada una de las asistentes llegd al seminario con una historia distinta y con conocimientos
adquiridos desde diferentes ambitos. Al encontrarse en un mismo espacio, esas experiencias se
convierten en una fortaleza colectiva.




PRESENTACION DEL LIBRO: %27
REGLAS DEL LIDER HUMANISTA”,
POR JULIO CASTILLO.

Desde las instalaciones de la Antigua Estacion del Ferrocarril, Julio Castillo Lopez present6 su libro “27 reglas
del lider humanista”, pero mas que solo presentar un libro, este evento abrié un espacio para hablar de la
politica desde una perspectiva que Accion Nacional ha defendido desde sus origenes, el humanismo. Una
vision en la que el poder no es un fin en si mismo, sino una herramienta para servir, construir y transformar la
realidad en beneficio de las personas.

Este libro nos presenta una perspectiva diferente para entender el liderazgo en tiempos donde muchas veces
se confunde la autoridad con el poder o la acumulacion de cargos con el éxito, por ello, Julio Castillo plantea
como un verdadero lider es guiado por principios y causas, comprendiendo que los puestos publicos no son
propiedad de nadie, sino simplemente temporales, mientras que la trascendencia de las acciones es lo que
permanece.

Durante esta presentacion, Julio Castillo menciond que, para las nuevas generaciones, este libro tiene un
significado particular, ya que los jovenes deben tener muy presentes una de las ideas principales de esta obra,
la cual es “perseguir causas en lugar de cargos”, una idea sencilla, pero profundamente ligada a la
vocacion politica que distingue al humanismo.

Julio Castillo, encomendo esa ardua tarea a todos aquellos que buscan ser lideres en cualquier ambito,
porque no se necesita tener un cargo para poder liderar, simplemente tener claro un objetivo, una causa, una
motivacion que nos permita inspirar a otros, asumir responsabilidades y trabajar todos los dias por aquello en
lo que creemos. Porque el verdadero liderazgo nace de la conviccion y del ejemplo, no de un titulo o una
posicion.




BLANCA MAGRASSI, UNA HISTORIA DE
LUCHA EN FAVOR DE LA DEMOCRACIA
Y LOS DERECHOS HUMANOS

POR DAVID QUINTANA

Recordar la lucha y la constante busqueda de Blanca
Magrassi Scagno por lograr una democracia plena, por abrir
espacios para las mujeres, y por hacer de la politica una
verdadera herramienta de servicio, es recordar una parte
fundamental de la Historia de Accion Nacional.

Nacida en Tampico, Tamaulipas, en 1923. Blanca Magrassi,
no solamente fue una mujer que acompand las luchas
politicas de su época, sino que también, fue gran
protagonista de ellas; Desde que se incorporo a las filas de
Accion Nacional, en 1956, su carrera politica se centré en
construir un perfil marcado por la perseverancia y la
conviccion de que la democracia debia defenderse, aun y
cuando los tiempos eran muy complicados, de esta manera,
consolido las bases y generd condiciones para que cientos
de mujeres pudieran prepararse, participar y asumir
responsabilidades dentro de la vida publica.

Educadora de profesion, estudié en el World College, en Estados Unidos, y posteriormente obtuvo una
maestria en educacion en la Universidad Estatal de Nuevo México, sus estudios le permitieron desarrollar
investigaciones entorno a la psicologia educativa.

Fue consejera nacional durante décadas, 1o que le permitid poder tener una mejor perspectiva de como
funcionaba el Partido Accion Nacional desde el interior, y sobre todo, cual era esa doctrina y principios que
debian seguirse; también fue candidata a la Presidencia Municipal de Chihuahua en 1968 y, posteriormente,
candidata al Senado de la Republica por Chihuahua.

En 1987, Blanca Magrassi asumio la enorme responsabilidad de encabezar la antiguamente denominada
“Seccion Femenina” del PAN, la cual transformo, desde su estructura, concepto y actividades, convirtiéndose
en la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer; esta transformacion tenia 3 principales objetivos, en primer
lugar se promovio el ingreso de mujeres al partido, esto con la finalidad de poder tener en las filas de la
militancia a grandes perfiles de mujeres preparadas y que tenian mucho que aportar; como segundo objetivo,
se busco capacitar a mujeres que buscaban entrar al partido pero que no tenian una nociéon clara de como
hacerlo, de esta manera, se podia cumplir con el tercer objetivo, el cual era poder integrar a estas mujeres a la
vida organica de Accion Nacional y del servicio publico. por otro lado también cred equipos de trabajo en
areas como organizacion, comunicacion, relaciones internacionales y finanzas, ademas de impulsar el boletin
“Entre nos” como herramienta de formacion y comunicacion entre las panistas del pais.

La conviccion de Blanca estaba clara, no se trataba unicamente de que hubiera mas mujeres dentro del
partido. Se trataba de que participaran, se prepararany lideraran.

Hoy, recordar la lucha y la constante blisqueda de Blanca Magrassi Scagno por lograr una sociedad mas
democratica, participativa y humana es también recordar una responsabilidad para las generaciones actuales,
porque la historia no termina con quienes abrieron el camino, sino que continia con quienes deciden
recorrerlo.




SERVIR PARA PERTENECER,
LA PARTICIPACION CIUDADANA COMO
ESCUELA DE HUMANISMO.

Laura Alejandra Mercado Gamiiio

"La persona se realiza entregandose libremente a una obra
comun” -Jacques Maritain

Vivimos en una época que suele celebrar los logros individuales. Hablamos de éxito,
productividad, competitividad y crecimiento personal como si fueran el destino ultimo
de nuestra formacion. Sin embargo, existe una pregunta que pocas veces nos
detenemos a responder: ¢ para quién ponemos al servicio nuestros talentos?

Desde la perspectiva del humanismo, la persona encuentra su mayor realizacion
cuando descubre que sus capacidades pueden contribuir al bienestar de los demas.
No porque renuncie a sus propios proyectos, sino porque comprende que su
desarrollo alcanza plenitud cuando también participa en la construccion del bien
comun.

Como docente universitaria, también tengo el privilegio de acompanar a jévenes
universitarios durante sus proyectos de servicio social comunitario. Muchos de ellos
comienzan esta experiencia pensando que cumpliran un requisito indispensable para
obtener un titulo profesional. Al concluirla, descubren algo que ningun plan de estudios
puede ensenar por si solo: servir transforma.

Transforma porque el conocimiento sale del aula y encuentra rostros, historias y
necesidades concretas. Porque las habilidades profesionales dejan de ser ejercicios
académicos para convertirse en herramientas capaces de mejorar la vida de otras
personas. Pero, sobre todo, transforma porque el joven deja de verse unicamente
como estudiante y comienza a reconocerse como ciudadano.

Con frecuencia pensamos que la participacion ciudadana inicia cuando acudimos a
votar o cuando ocupamos un cargo publico. Sin embargo, las comunidades mas
fuertes nacen mucho antes, cuando las personas deciden involucrarse
voluntariamente en aquello que sucede a su alrededor. Participar significa
comprender que los problemas colectivos también requieren respuestas colectivas y
que todos tenemos algo valioso que aportar.
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Vivimos en una época que suele
celebrarcelebrar los logros
individuales. Hablamos de éxito,
productividad, competitividad y
crecimiento personal como si fueran el
destino ultimo de nuestra formacion.
Sin embargo, existe una pregunta que
pocas veces nos detenemos a
responder: ¢para quién ponemos al
servicio nuestros talentos?

Desde la perspectiva del humanismo,
la persona encuentra su mayor
realizacion cuando descubre que sus
capacidades pueden contribuir al
bienestar de los demas. No porque
renuncie a sus propios proyectos, sino
porque comprende que su desarrollo
alcanza plenitud cuando también
participa en la construccion del bien
comun.

Laura Alejandra Mercado Gamiio,

Consejera Ciudadana en Materia

de Seguridad.
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Como docente universitaria, también
tengo el privilegio de acompanar a
jovenes universitarios durante sus
proyectos de servicio social
comunitario. Muchos de ellos
comienzan esta experiencia pensando
que cumpliran un requisito
indispensable para obtener un titulo
profesional. Al concluirla, descubren
algo que ningun plan de estudios
puede ensenar por Si solo: servir
transforma.

Transforma porque el conocimiento
sale del aula y encuentra rostros,
historias y necesidades concretas.
Porque las habilidades profesionales
dejan de ser egjercicios académicos
para convertirse en herramientas
capaces de mejorar la vida de otras
personas. Pero, sobre todo, transforma
porque el joven deja de verse
Unicamente como estudiante vy
comienza a reconocerse Como
ciudadano.

Con frecuencia pensamos que la
participacion ciudadana inicia cuando
acudimos a votar o cuando ocupamos
un cargo publico. Sin embargo, las
comunidades mas fuertes nacen
mucho antes, cuando las personas
deciden involucrarse voluntariamente
en aquello que sucede a su alrededor.
Participar significa comprender que los
problemas colectivos también
requieren respuestas colectivas y que
todos tenemos algo valioso que
aportar.




EN UN MEXICO QUE ENFRENTA
GRANDES DESAFIOS, ACCION
NACIONAL SIGUE SIENDO EL
INSTRUMENTO QUE EL PAIS
NECESITA.

Carlos Alberto Lorea Salinas

Hablar de Acciéon Nacional es hablar de una historia construida con las mas férreas convicciones de aquellas
mujeres y hombres que han defendido la familia, la patria y la libertad a lo largo de su historia. Hablar de
Accion Nacional es también volver la mirada a nuestras raices. A ese Accion Nacional que se construyd con
esfuerzo, con reuniones sencillas, con largas jornadas, con ciudadanas y ciudadanos que muchas veces
tuvieron mas convicciones que recursos, pero que nunca dejaron de creer que México podia ser mejor.

Nuestra historia no se explica solamente por el paso de los afnos, sino por los principios que nos dieron origen
y que han sostenido a Accion Nacional a través del tiempo. A 87 anos de distancia, podemos mirar nuestra
historia con orgullo, como la institucion politica mas antigua, pero con los principios mas vigentes que nunca.

El respeto a la dignidad de las personas no es un discurso, es la guia de cada decision, de cada propuesta y
de cada accion que emprendemos en favor de la construccion del bien comun. La solidaridad comienza
cuando escuchamos a las personas, nos ponemos en sus zapatos para comprender su realidad y
convertimos esa escucha en acciones que hagan una diferencia en sus vidas. También creemos que ayudar
no significa decidir por los demas ni regalarle nada, sino brindar las herramientas y oportunidades para que
cada persona pueda salir adelante con su propio esfuerzo para construir su propia historia.

Hoy, nuestros principios siguen siendo el punto de encuentro entre nuestra historia y nuestro futuro.
Reafirmemos aquello que nos une y que las nuevas generaciones encuentren en Accion Nacional no solo un
legado que cuidar, sino una causa por la cual seguir trabajando por un pais mejor. El México que queremos, se
construye juntos.

Por nuestros valores, por nuestras familias, por México.

Carlos Alberto Lorea Salinas,
Consejero Estatal del PAN 2025-
2027.

7\ ’
PAN ™= | szt
N




87 ANOS DE CONVICCION: UN IDEAL A
PRUEBA DEL TIEMPO.

Paulina Sanchez Martinez

Han pasado 87 anos desde aquel 16 de septiembre de 1939, fecha en que nacié nuestro querido
Partido Accion Nacional. Desde entonces, han ocurrido profundas transformaciones en nuestro
pais, han transitado generaciones enteras, hemos vivido victorias, derrotas, momentos de enorme
satisfaccion y también momentos que nos han obligado a cuestionarnos y a aprender de nuestras
decisiones.

Pienso en 87 anos y pareciera una vida entera. Suena a nostalgia y a gloria, e inevitablemente
regreso a una pregunta mucho mas profunda:

¢ Por qué nacio?
Porque antes de ser un partido, Accion Nacional fue un ideal.

Una conviccion de que la politica podia entenderse de otra manera. De que los ciudadanos no
tenian que permanecer al margen de las decisiones que definian el rumbo del pais. De que la
dignidad de la persona, la libertad, la responsabilidad y el bien comuin debian tener un lugar real en
la vida publica.

Y a eso le lamamos mistica: el corazon vivo que aun late dentro de cada panista.

Con el tiempo, he entendido que la pasion partidista no se carga en la cartera con una credencial, ni
esta en un cargo, en una eleccion ganada o en una fotografia. Esta en algo mucho mas intimo: en la
conviccion del servicio, incluso cuando nadie esta mirando; sobre todo, cuando nadie esta
observando.

He aprendido que la politica, cuando se ejerce con verdadera vocacion, no deberia ser una forma de
llegar al poder, sino una forma de poner el poder al servicio de las personas. Y también creo que
amar una institucion significa tener la valentia de mirarla de frente. Reconocer o que hemos hecho
bien, pero también aquello en lo que nos hemos equivocado.

Cumplir 87 anos es motivo de orgullo. Suena facil decirlo, pero también significa una enorme
responsabilidad, porque no podemos vivir del pasado ni solamente de quienes estuvieron antes que
nosotros.

El desgaste de generaciones enteras, no lo hace porque el tiempo se haya detenido, lo hace porque
alguien decidio volver a creer en ella.
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Podemos honrarlos. Podemos aprender de ellos.

Pero nos toca escribir nuevos capitulos; tomar nuestra doctrina y construir algo maravilloso con ella.
La pregunta concisa es:

¢ Qué hacemos con todo eso? ¢;Qué conservamos? ;Y qué estamos dispuestos a hacer para que
aquello que alguna vez inspird a otros siga teniendo sentido para quienes vienen detras?

Vivimos tiempos en los que la politica muchas veces parece haberse convertido en ruido, en
confrontacion, en inmediatez, en una carrera permanente por tener la razon y alimentar al ego.
Y, en medio de todo eso, vale la pena detenernos. Volver a lo esencial.

Recordar que detras de cada decision hay personas, historias y familias, y que servir a los demas
deberia seguir siendo una de las formas mas nobles de entender y vivir la politica.

Entonces vuelvo a la pregunta:

¢Para qué sirve la politica? Sigo creyendo que la respuesta no esta en el poder que puede
otorgarnos, sino en el bien que podemos construir con él.

Por eso, un aniversario no deberia ser solamente una celebracion; también deberia ser una pausa,
una oportunidad para la reflexion, para volver a mirar con curiosidad, pero también con honestidad
nuestros principios. Las instituciones pueden tener colores, simbolos, edificios y nombres, pero
ninguna de esas cosas las mantiene verdaderamente vivas.

La verdadera esencia reside en las personas. En aquellas que creen.
En aquellas que sirven al projimo y en aquellas que, generacion tras generacion, deciden que
todavia vale la pena luchar por un ideal.

87 anos después, me quedo con ello. Quiza esa sea la verdadera celebracion: no solamente todo lo
que hemos sido, sino todo lo que todavia podemos llegar a ser; porque las ideas que son
verdaderamente grandes no envejecen, se ponen a prueba con el tiempo. Y cuando una conviccion
logra sobrevivir a €él, adaptarse sin perder su esencia y seguir inspirando a nuevas generaciones,
entonces deja de ser solamente una idea del pasado, se convierte en una responsabilidad para el
futuro, y quiza ahi esté nuestro verdadero reto: no solamente conservar lo que recibimos, sino hacer
que aquello en lo que creemos siga siendo capaz de transformar vidas.

Paulina Sanchez Martinez

Consejera Estatal del PAN Querétaro
2025-2027.

Ex Regidora del Municipio de
Querétaro.
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POSICIONAMIENTO
AGOSTO

Cuidar Querétaro

Por Martin Arango

La Carretera Federal 57 es mucho mas que una via de comunicacion. Es la columna
vertebral que conecta a Querétaro con el resto del pais, por donde transitan diariamente
miles de trabajadores, estudiantes, transportistas y familias. Sin embargo, lo que deberia
ser una ruta para impulsar el desarrollo se ha convertido en un riesgo permanente. Hoy
salir de casa para recorrer la 57 implica enfrentar horas de trafico, obras interminables vy,
peor aun, la posibilidad de no regresar. No podemos permitir que se normalice que
trasladarse entre Querétaro y la Ciudad de México signifique poner en juego la vida.

Las cifras son tan contundentes como dolorosas. Tan solo entre 2019 y 2023 se
registraron 1,388 accidentes en el tramo queretano de esta autopista, con un saldo de 183
personas fallecidas y 355 lesionadas. Como si eso no fuera suficiente, durante 2024
ocurrieron 417 siniestros, un incremento del 33 por ciento respecto al aio anterior. Detras
de cada numero hay familias marcadas para siempre por una tragedia que, en muchos
casos, pudo haberse evitado. Cada accidente prevenible representa una responsabilidad
que alguien en el Gobierno Federal debe asumir.

Las consecuencias ya rebasaron el asfalto. Las familias queretanas pagan con horas
perdidas, con afectaciones economicas y con una creciente preocupacion por su
seguridad. Se estima que los congestionamientos y accidentes generan pérdidas
superiores a 2,230 millones de pesos al afo solo en productividad para la zona
metropolitana. Ademas, municipios como Pedro Escobedo, San Juan del Rio,
Tequisquiapan y ElI Marqués practicamente no cuentan con rutas alternas viables. La
saturacion de carreteras estatales y el desvio de transporte pesado hacia comunidades
como El Colorado deterioran caminos locales y trasladan un problema federal a los
municipios y a sus habitantes.

Querétaro merece una carretera segura, funcional y con obras bien planeadas, no una
emergencia permanente. La autopista 57 es uno de los corredores logisticos mas
importantes del pais, pieza fundamental para la competitividad nacional, el T-MEC vy el
desarrollo econdmico. La Federacion debe dejar de administrar el problema y empezar a
resolverlo con planeacion, inversion, informacion oportuna y una estrategia real de
seguridad. Las y los queretanos ya han pagado demasiado tiempo con retrasos, pérdidas
econdmicas y, lo mas grave, con vidas humanas. Cuidar Querétaro también significa exigir
que quienes tienen la responsabilidad de esta carretera cumplan con ella.
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