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Estamos iniciando una nueva etapa 
que requiere planeación, proyección 
y ejecución. El 2025 será el año de la 
planeación y el 2027 el de la cosecha. Para 
lograrlo, necesitamos una coordinación 
plena entre nuestro partido, los gobiernos 
estatal y municipales, y nuestros 
legisladores, tanto locales como federales.

Uno de los retos más importantes es 
construir la unidad. Como el amor, la 
unidad se trabaja todos los días, y todos 
tenemos la obligación de fortalecerla. No 
hay otro camino hacia la victoria más que 
la unidad.

Es fundamental que la gente sepa lo 
que nuestros gobiernos panistas están 
haciendo por ellos. Vivimos en un 
Querétaro privilegiado, con calidad de 
vida, paz y oportunidades que muchas 
otras regiones del país desearían tener. 
No podemos permitir que la mentira y la 
desinformación opaquen esa realidad. 
Con humildad lo digo: debemos sentirnos 
afortunados y orgullosos de vivir aquí, de 
crecer en esta tierra.

Debemos también reencontrarnos con 
nuestras causas. Somos el partido que 
nació del esfuerzo de grandes hombres 
como Gómez Morín y Efraín González 
Luna. Somos el partido de la vida, de la 

familia, de la seguridad, de la paz. No 
permitiremos que Querétaro caiga en 
manos de quienes no valoran estas causas. 
Somos, además, el partido de las mujeres, 
y eso se ve reflejado en las urnas: más 
del 60% de los votos al PAN provinieron 
de ellas. Debemos corresponderles con 
hechos y con rumbo.

El PAN es un partido con un profundo 
sentido social. Nuestros gobiernos no 
dan dádivas para mantener a la gente 
en la pobreza; les dan herramientas 
para salir adelante, para ser parte de la 
clase media, para vivir mejor. Nuestros 
programas sociales tienen propósito y 
dignidad. Hoy también presentamos una 
nueva imagen del partido: fresca, joven 
y renovada. Nuestro lema lo dice todo: 
“Cuidar Querétaro”, porque solo se cuida 
lo que se ama. Y lo vamos a cuidar de la 
inseguridad, de la mentira, del populismo, 
de la corrupción y de los malos gobiernos.

Queremos ser un partido que hable con 
la verdad, que no le tenga miedo a la 
crítica, que sepa convivir con la diferencia 
y enriquecerse de ella. Nuestra fuerza está 
en nuestra pluralidad. Caminamos con 
democracia y apertura, porque en el PAN 
nadie debe tener miedo de pensar distinto. 
Eso es lo que nos hará mejores.

Estamos por cumplir 30 años de gobiernos 
panistas en Querétaro. Treinta años 
de cuidar este estado con pasión y 
responsabilidad, como lo hizo Nacho 
Loyola, como lo hicieron Paco, Pancho y 
hoy Mauricio. Somos una familia, sí, con 
diferencias, pero con un amor profundo por 
nuestros principios y por nuestro estado. 
Y a nuestros adversarios les decimos: 
Querétaro no se entrega. El PAN tiene 
rumbo, tiene fuerza y tiene historia. Somos 
trigo en el molino del futuro.

¡Que viva Acción Nacional!

Martín Arango García
Presidente Estatal del PAN en Querétaro



Desde Acción Nacional, creemos 
firmemente que la mejor forma de servir a la 
ciudadanía es a través del fortalecimiento 
de su dignidad. Y la dignidad humana se 
cultiva cuando le damos a cada persona 
la oportunidad de formarse, de crecer, 
de capacitarse y de construir su propio 
camino.

La formación no solo abre oportunidades 
políticas o puertas laborales; forma 
conciencia en cada uno de nosotros, 
despierta la vocación y permite hacer ver 
en cada ciudadano que es libre, inteligente 
y capaz para convertirse en protagonista 
de su propia historia.

La capacitación de las personas es, 
entonces, una expresión concreta de 
justicia y de amor al prójimo. Cuando 
enseñamos a alguien una habilidad, 
a desarrollar una destreza, un oficio 
o lo acompañamos en su desarrollo 
intelectual, estamos reconociendo su valor 
único e irrepetible que tiene por el simple 
hecho de ser persona.

Estamos diciéndole: tú eres una persona 
importante que puedes hacer las cosas, 
que vales por el simple hecho de ser y 
estar aquí, y que tú cuentas para todos 

los que habitamos en este lugar. Y eso no 
solo transforma personas, eso también 
transforma comunidades enteras.

Y al hablar de comunidades que son 
transformadas para bien, en el Comité 
Directivo Estatal tenemos la firme 
convicción de cuidar a Querétaro, que siga 
siendo ese estado donde todos puedan 
vivir con dignidad, con seguridad, salud 
y oportunidades. Donde el éxito de uno 
no sea a costa del otro, sino fruto de una 
comunidad solidaria que camina junta 
hacia adelante. Porque desde la doctrina 
del humanismo político, entendemos 
muy bien que cuando ayudamos a uno 
a levantarse, nos levantamos todos, en 
comunidad.

Desde Acción Nacional, lo entendemos 
así. Por eso, vamos a seguir trabajando 
sin descanso, no solo para gobernar bien, 
sino para formar bien. Porque el futuro de 
Querétaro —y de México— no se escribe 
solo con infraestructura o leyes, sino con 
personas comprometidas, capaces y libres. 
Esa es nuestra causa.

En esta secretaría, el compromiso se 
mantiene: La política debe volver a su 
esencia para ser un espacio de encuentro 
para el servicio a los demás, la promoción 
del bien común en todos sus ámbitos y la 
dignificación de cada persona.

¡Sigamos siendo, esperanza presente!

Ricardo Morales Kuhn
Secretario Estatal Formación y 
Capacitación
PAN Querétaro



https://forms.gle/PMKrMjjb4awFWJWG6



TOMA DE PROTESTA

SECRETARIOS Y

COORDINADORES



El sábado 15 de febrero ante la presencia 
de militantes, simpatizantes y ciudadanos 
en general, así como la presencia del 
gobernador Mauricio Kuri y el delegado por 
parte del CEN, el alcalde Josué Guerrero, 
los miembros del Comité Directivo Estatal 
del PAN en Querétaro tomaron protesta de 
los nuevos secrtarios y coordinadores que 
estarán en funciones durante la gestión 
2025 - 2027.

Secretarios

•	 Magda Guadalupe Pérez Montes, 
Secretaria de Promoción Política de la 
Mujer.

•	 Sigifredo Soltero Arvídez, Secretario de 
Fortalecimiento Interno e Identidad.

•	 Ricardo Morales Kuhn, Secretario de 
Formación y Capacitación.

•	 Rosendo Anaya Aguilar, Secretario de 
Acción Electoral.

•	 Mauricio Cárdenas Palacios, Secretario 
de Vinculación con la Sociedad.

•	 Alberto Ramos Medina, Secretario de 
Acción de Gobierno.

•	 Eitan Kovalsky Elwood, Secretario de 
Comunicación.

•	 Alicia Hernández Campos, Secretaria de 
Afiliación.

•	 Mishelle Miranda García, Secretaria de 
Estudios.

•	 Martha Laura Aguilar Roldán, Secretaria 
de Planeación Estratégica.

•	 Francisco Gerardo Juvera Valenzuela, 
Secretario de Acción Digital.

•	 Gonzálo Guerrero Renaud, Sectretario 
de Acción en Plenitud.

•	 Carlos Alberto Guerrero Rojas, 
Sectretario del Deporte.

•	 María del Carmen Ortuño Gurza, 
Secretaría de la Familia.

Coordinadores

•	 Felipe Fernando Macías Olvera, 
Coordinador Estatal de Alcaldías, 
Sindicaturas y Regidurías.

•	 Tania Palacios Kuri, Coordinadora de 
Diputados Federales.



Mujeres en política, el ideal 
de Acción Nacional

Desde su fundación, en las filas del partido blanquiazul la figura de la mujer ha tenido 
un gran peso. Sin ellas, no hubiese sido posible la consolidación de nuestro gran instituto 
político. Además, el PAN promovió la participación de las mujeres aún cuando ellas no 
podían votar y también luchó porque ellas tuvieran ese derecho político. Hoy los frutos 
podemos notarlos con la consolidación de una rama completamente femenil para la 
participación: Promoción Política de la Mujer. A nivel estatal, se mantuvo una agenda 
muy activa para promover foros y eventos donde se llegaba a la conclusión en la cual 
las mujeres de Acción Nacional se mantendrán muy participativas y siempre velando 
por la diginidad de la mujer, para que todas puedan construir el bien común.



Gira por la 
Sierra Gorda 
queretana

Como parte de los compromisos adquiridos 
por el presidente del Comité Directivo 
Estatal, Martín Arango, se realizó una gira 
de trabajo y visita a los panistas de la sierra 
queretana, quienes también buscan ser 
escuchados por parte de las autoridades 
partidistas y su respectivo equipo de trabajo.

Dentro de esta gira, se escucho a militantes 
y simpatizantes de la región para llegar a la 
toma de mejores decisiones que impacten 
a los municipios de Arroyo Seco, Jalpan, 
Landa de Matamoros y Pinal de Amoles.

Sin lugar a dudas, el Comité Directivo Estatal 
se lleva la tarea de seguir escuchando a 
sus militantes y simpatizantes y toma nota 
de todo lo dicho en estas reuniones para 
fortalecer al PAN en la región.





San Juan del Río reconoce 
a militantes panistas

El Comité Directivo Municipal del Partido Acción Nacional en el municipio de San Juan 
del Río tuvo a bien reconocer a los militantes con más de 25 años de abrazar la causa 
del partido. El evento tuvo una gran concurrencia de personas que se reunieron para 
recordar juntos eventos y momentos clave dentro de la historia de Acción Nacional en el 
municipio donde se vio nacer la transición de una manera tangible.

En total se reconocieron a 135 panistas del municipio sanjuanense que han aportado 
años de experiencia y quienes ayudaron a que nuestro instituto político se consolidara. 
Se trató de un homenaje muy merecido para todos ellos, quienes por bastante tiempo 
se han comprometido a consolidar al albiazul.

Estuvieron presentes la panista Sonia Rocha, la presidenta del Comité Directivo Municipal 
de San Juan, Judith Ortiz, Pancho Domínguez, ex gobernador del estado de Querétaro, 
así como Martín Arango, presidente del Comité Directivo Estatal del PAN a nivel estatal.



Reunión con presidentes de Comités Directivos MunicipalesReunión con presidentes de Comités Directivos Municipales

Reunión Secretaría Estatal del DeporteReunión Secretaría Estatal del Deporte

Visita de Julio Castillo López,Visita de Julio Castillo López,
Director de la Fundación Rafael Preciado Hernández.Director de la Fundación Rafael Preciado Hernández.



Está muy clara la tendencia de cómo 
captar la atención, el interés y el voto de las 
personas mayores, así como en el estudio 
que presentó Julio Castillo López; 70% 
de los mexicanos somos aspiracionistas, 
pensamos que habrá un mejor mañana. 
Según el INEGI, el 74% de los mexicanos 
cree que su situación económica mejorará 
en los próximos años, lo que refuerza esta 
mentalidad aspiracional. Por ende, la 
fórmula es clara: hablar de valores usando 
la familia como idea central y vender la idea 
de que habrá un futuro mejor, excelente 
fórmula para captar a gente mayor.

Considero que esa fórmula no 
necesariamente aplica para un joven, de 
ahí que se tenga que utilizar una diferente 
manera de comunicación y de vender 
la idea. Lo digo porque en esta etapa, el 
joven apenas está formando su concepto 
de valores e incluso el de familia. Según 
la Encuesta Nacional de Cultura Cívica 
(ENCUCI 2020), solo el 28% de los jóvenes en 
México participa en actividades políticas, 
lo que demuestra el desapego que sienten 
hacia la política tradicional. Tratar de 
llegar con la misma fórmula con la que 
convences a un adulto para convencer a un 
joven resulta abrumador para él, le resulta 
ajeno porque no se está hablando el mismo 
idioma, y muchas veces da para mí el peor 
resultado a lo que un joven puede concluir 
y es: “la política es para adultos”.

Pienso en una posible fórmula, pero creo 
que lo que definitivamente está claro y por 
experiencia empírica lo he comprobado, es 
que primero que nada se ocupa ver al joven, 

verlo no desde la manera más primitiva, 
sino desde un sentido de reconocimiento. 
Que más que reconocimiento, yo diría 
empoderamiento. El empoderamiento se 
logra hablándole en su mismo idioma, un 
idioma simple sin tecnicismos. La Encuesta 
Nacional de la Juventud (IMJUVE) señala 
que el 76% de los jóvenes cree en el cambio 
a través de la acción social más que por la 
vía política tradicional. La fórmula para mí 
es hablar con el joven, saber para él cuáles 
son los problemas que observa desde lo 
micro (como lo puede ser problemas que 
él vea en su calle, colonia, escuela) hasta 
lo macro (como lo puede ser problemas 
que él vea en el país); después de que él 
reconozca sus problemas en lo micro y en 
lo macro, empoderarlo de tal forma que 
lo convenzamos que él puede hacer un 
cambio. Cuando esto se logre, hablarle de 
que lo respaldamos como partido Acción 
Nacional; y así considero que se puede 
obtener a un militante joven fiel.

Como dijo Manuel Clouthier, Maquío:

“Mi lucha no es para que tú creas en mí y 
en mis sueños, sino para que creas en ti, en 
tus sueños y luches por ellos”.

Para mí, lo ideal es llegar con un joven que 
no le interesa la política y preguntarle: 
¿Qué cambiaría de su comunidad?¿Qué 
no le gusta de su entorno? Según datos 
de la ENCUCI 2020, el 60% de los jóvenes 
no participa en política porque siente 
que sus opiniones no son tomadas en 
cuenta. Considero que esto se puede 
lograr abriendo foros donde vayamos a 
escuchar las opiniones de los jóvenes, pero 
no promocionándose como algo político, 
sino más bien como un evento de acción 
social. Es muy diferente decir “evento para 
propuestas del cambio de tu comunidad 
PAN” a “ven a contarnos qué problemas 
ves en tu comunidad y qué harías para 
mejorarlo”.

Daniel Muñoz
Integrante de Acción Juvenil Querétaro

¿De verdad la política sólo 
es para “adultos”?



El jueves 27 de marzo, asistieron al auditorio 
Manuel Gómez  Morin más de 150 personas, 
entre los que destacaban funcionarios 
públicos, dirigentes  partidistas, pastores, 
líderes de Iglesia, rectores y liderazgos  
sociales convocados por  el equipo de 
la secretaria de la familia del Comité 
Directivo Estatal del PAN en Querétaro. El 
tema presentado fue: “Políticas  públicas 
y cuidado  de la  familia” a cargo de la 
ponenten Dianette Vega  Covarrubias, 
quien compartió sus conocimientos gracias 
al su especialidad en gobierno y políticas 
públicas que le permitió hacer reflexionar 
al público.

Fueron recibidos todos los asistentes con 
un mensaje a cargo de la Secretaria de 
la Familia, María del Carmen Ortuño 
Gurza, quien hizo énfasis en preparar a 
la ciudadanía en estos temas desde una 
perspectiva ciudadana pero también 
desde una visión de gobierno y de partido.

Posteriormente, en un elocuente 
posicionamiento, el presidente del Comité 
Directivo Estatal del PAN en Querétaro, 
Martín Arango mencionó el papel de la 
familia y la relevancia de la misma en la 
sociedad, y sobre todo, como el Partido 
Acción Nacional es el partido que considera 
dentro de sus principios la importancia de 
defender la familia, de promover acciones 

y políticas públicas en el gobierno que 
la fortalezcan, pues se trata de la unidad 
más básica en la sociedad. Se manifestó 
como un aliado de estas causas e invitó 
a la ciudadanía a promover que más 
ciudadanos conozcan la postura de Acción 
Nacional.

Evento: “Políticas  públicas 
y cuidado  de la  familia”
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