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BIENVENIDA

Queridas y queridos lectores:

En Accion Nacional entendemos que las ideas, el debate y la critica han sido siempre motores
fundamentales de la vida democratica de Querétaro y de México. Por ello, esta segunda edicion
de Lazos y Latigazos representa mucho mas que una publicacion: es la continuidad de una
tradicion de pensamiento libre, valiente y comprometido con el bien comun.

Como recordaran, el nombre de esta revista encuentra su origen en aquellos panfletos que,
antes de los anos 2000 en Querétaro, senalaron con firmeza los errores del gobierno oficialista
de su tiempo. Fueron expresiones ciudadanas que abonaron a la transicion democratica y que
contribuyeron a construir una nueva conciencia publica basada en la participacion, la exigencia y
la pluralidad.

Hoy, décadas después, nos encontramos renovando muchas de aquellas luchas. Vivimos
tiempos que demandan volver a defender los valores de la democracia plena: una democracia
viva, deliberativa, colaborativa y capaz de construir, desde la ciudadania, una realidad mas justa 'y
mas digna para todas y todos.

En estas paginas convergen voces comprometidas con el analisis, la reflexion y la propuesta.
Agradezco profundamente a cada autora y autor que participa en esta edicion, aportando ideas
que enriquecen la conversacion publica y fortalecen nuestra vision humanista de la politica.

Que esta revista sea un espacio para el encuentro de ideas, para la critica responsable y para

seguir imaginando el Querétaro y el México que queremos construir juntos.

Martin Arango Garcia
Presidente Comité Directivo Estatal del Pan Querétaro.

/A ’
PAN &7 | i
A




GUIDAR 3
PAN 3=
N

TABLA DE CONTENIDOS

IDEAS DEL PASADO, LEGADO DEL PRESENTE

o Palabras que siguen marcando camino ............................ 01

o 2SaDIAS QUE? ... 02

AMOR POR EL PARTIDO

o Sdbado Panista “Cuidar QuUerétaro”...............c.ccccuvvueeennn... 03

e Consejo Nacional del PAN “Diglogo, Unidad y Vision

COMPAITIAA ...t 04
o Segunda Asamblea del Consejo Estatal 2024 - 2027 .......... 05
FUNDACION HUMANISTA

* Ex Presidente Municipal Rolando Garcia en el panel “Una

2

ViSiOn POr QUErELaro”............cceciiiiiiseeeeeeee 06

CERCANIA QUE HACE LA DIFERENCIA

» Reunion con Militantes en Cadereyta de Montes .............. 07

e Encuentro Consejo Consultivo Ciudadano (Sector

AQIrOPECUANTO) ... 08
e Reunion con Frente Nacional por la Familia ..................... 09
 Visita al tianguis de Ex Hacienda SantaAna ...................... 10

» Reunion con Secretarios Municipales de la Familia ........... 11




A\ ,
PAN 32" | s
N
TABLA DE CONTENIDOS

MUJERES POR QUERETARO

e Mujeresde hoyenla Politica .............c..ccooeeviiiriiiniiiennn, 12
e Construyendo Liderazgos de las Mujeres ....................... 13
DIALOGO AZUL
e Entrevista con Kenia Lopez Rabadan Presidenta de la
Camara de Diputados .............cccuuueeieueeiiiieiiiiiiiieeaiaeaann, 14
ACCION JUVENIL
e RETOS “Los jovenes y el PAN rumbo al 2027’ .................. 15

e Encuentro Estatal de Accion Juvenil “La Esperanza
PrESENTE” ... i 16

VOCES DEL BIEN COMUN

e \Volver al origen para abrir el futuro: La doctrina como
puente, no como muralla por Galia Vargas....................... 17 -18

e Gobernar a favor de las mayorias: una vision desde lo
local por Rafael Ulises Hernandez ......................cc.c.ceuun... 19 -20

e Gobierno digital sin territorio: el reto de la innovacion
publica en los municipios rurales de México por Jorge Luis 21 -23
Valladares ...........cccceeeueeeeiie e -

REFERENTES DE NUESTRO PARTIDO

o Recordando a Luis H. ANArez ...............ccccveeeveceeeernn. 24 -25

HISTORIA QUERETANA

e Aniversario Numero 300 de los Arcos de Querétaro .......... 26




PALABRAS QUE SIGUEN
MARCANDO CAMINO

Hay ideas que no se quedan en el pasado. Se vuelven referencia, se vuelven guia y, sobre todo, se vuelven
responsabilidad para quienes hoy siguen construyendo desde Accion Nacional.

Manuel Gémez Morin

“El poder no es un fin en si mismo; es un medio para servir.”

Mas que una definicion, es una linea clara: la politica solo tiene sentido cuando esta al servicio de las personas.
Todo lo demas pierde rumbo.

Efrain Gonzalez Luna

“La persona es el principio y el fin de toda accion politica.”

Una idea sencilla, pero profunda. Recordar esto cambia la forma en que se toman decisiones y como se
entiende el servicio publico.

Carlos Castillo Peraza

“La democracia no se agota en las leyes; vive en la conducta de quienes participan en ella.”

No basta con tener reglas claras. La vida democratica se construye todos los dias, en como actuamosy en como
nos relacionamos.

Luis H. Alvarez
“La politica es para servir, no para servirse.”
Una frase directa que sigue siendo vigente. Mantener esa linea es lo que da confianza a la ciudadania.

Carlos Abascal Carranza
“La dignidad de la persona no se negocia.”
Un recordatorio claro de que hay principios que no se adaptan ni se acomodan: se respetan.

Estas palabras no son solo parte de la historia del PAN. Son ideas que siguen presentes en cada
decision, en cada espacio de participacion y en cada militante que decide involucrarse.
Volver a ellas no es mirar atras, es tener claro desde dénde se construye hacia adelante.




:SABIAS QUE...?

;Sabias que el PAN nacié como un espacio ciudadano antes
que como una estructura politica?

Desde sus inicios con Manuel Gomez Morin, la idea fue abrir la
participacion a personas comprometidas con su comunidad, no solo
a politicos de carrera.

;Sabias que el humanismo panista no es discurso, es un
criterio para decidir?
Poner a la persona en el centro, como lo impuls6 Efrain Gonzalez
Luna, significa que cada decision debe tener rostro y consecuencias
claras

. Sabias que la cercania con la ciudadania no es estrategia, es
identidad?

La presencia en colonias, comunidades y municipios ha sido una
forma constante de entender la politica desde lo local.

cSabias que la vida interna del partido también es formativa?
Espacios como Accion Juvenil no solo organizan, también forman
liderazgos con vocacion de servicio.

¢Sabias que Querétaro ha sido un referente de gobiernos
emanados del PAN?
El trabajo coordinado entre ciudadania y gobierno ha permitido
mantener condiciones de desarrollo, participacion y cercania.

;Sabias que la politica, para el PAN, se entiende como
servicio?

Una idea constante en voces como Carlos Castillo Peraza, quien
insistia en que la politica cobra sentido cuando es cercana y
responsable.

¢ Sabias que participar también implica formarse?
El PAN ha impulsado espacios donde la preparacion y la reflexion
acompanan la accion politica.

;Sabias que la vida interna del partido también habla de
quiénes somos?

La forma en que dialogamos, acordamos y participamos refleja el
tipo de politica que queremos construir hacia afuera.

;Sabias que la cercania se nota en lo cotidiano?
No esta en el discurso, sino en la forma en que escuchamos,
acompanamos y damos seguimiento a lo que la gente necesita.




SABADO PANISTA “CUIDAR
QUERETARO”

El pasado 28 de marzo, el Palenque del EcoCentro Expositor fue escenario de un encuentro historico para la
familia panista queretana con la realizacion de “CuidarQro”, un evento que reunié a miles de militantes,
simpatizantes y liderazgos de Accion Nacional en un ambiente de unidad, orgullo y compromiso rumbo al 2027.

Con la presencia del gobernador Mauricio Kuri Gonzalez, del dirigente estatal del PAN Martin Arango, asi como
alcaldes, legisladores y representantes de los 18 municipios, el panismo queretano dejo claro que hoy mas que
nunca existe una estructura solida, cercana a la ciudadania vy lista para defender el rumbo de Querétaro.Entre
banderas azul y blanco, mensajes de aliento y una gran participacion de jovenes y familias, el evento se convirtid
en una verdadera demostracion de fuerza, identidad y conviccion panista.

Durante su mensaje, Mauricio Kuri hizo un llamado a cuidar lo que se ha construido durante afios con gobiernos
responsables y cercanos a la gente, destacando que Querétaro sigue siendo ejemplo nacional en seguridad,
desarrollo econdmico y calidad de vida gracias al trabajo en equipo y a los valores humanistas de Accion
Nacional.

Por su parte, Martin Arango asegur6 que el PAN se encuentra listo para fortalecer la cercania con la ciudadania y
continuar construyendo el proyecto que ha dado resultados a las y los queretanos. Asimismo, reiteré que rumbo
al 2027 sera fundamental mantener la unidad, escuchar a la gente y trabajar desde el territorio para seguir
consolidando un Querétaro fuerte y con oportunidades para todos.
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CONSEJO NACIONAL DEL PAN: DIALOGO,
UNIDAD Y VISION COMPARTIDA.

El 21 de marzo de 2026, el Partido Accion Nacional llevd a cabo su Consejo Nacional, un espacio clave
para el encuentro, el dialogo y la toma de acuerdos que marcan el rumbo del partido.

Durante la jornada, consejeras y consejeros nacionales se reunieron para dar seguimiento a los temas
prioritarios de la vida interna, fortaleciendo la coordinacion y el trabajo conjunto desde una vision
compartida. El encuentro permitié intercambiar ideas, reflexionar sobre el momento actual y reafirmar
la importancia de mantener una participacion activa y responsable.

El Consejo Nacional es uno de los espacios mas representativos dentro de Accion Nacional, donde la
pluralidad de voces se convierte en acuerdos que orientan el trabajo del partido en todo el pais. En
este sentido, el didlogo respetuoso y la construccion de coincidencias fueron parte central de la
sesion.

Para la militancia, estos encuentros representan la oportunidad de mantener viva la vida interna del
partido, fortalecer la unidad y dar continuidad a un proyecto que se construye desde la participacion y
el compromiso.

Con este Consejo Nacional, el PAN refrenda su apuesta por el dialogo, la organizacion y una vision
clara que permita seguir avanzando con cercania a la ciudadania y responsabilidad en la vida publica.

“Cuando hay dialogo y unidad, las ideas avanzan con claridad.”
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SEGUNDA ASAMBLEA DEL CONSEJO
ESTATAL PAN 2024-2027

En el Consejo Estatal, reafirmamos nuestro compromiso con Querétaro; trabajo en equipo, ideas claras y
decisiones que hacen la diferencia. Con la conviccion de que el didlogo abierto, el respeto a la pluralidad y la
participacion responsable son pilares fundamentales de la vida democratica, sumamos esfuerzos para fortalecer
nuestras instituciones y dar respuesta a las necesidades reales de la ciudadania.

En este espacio de reflexion y toma de decisiones, quedo claro que Querétaro avanza cuando hay orden,
responsabilidad y rumbo. Apostamos por politicas publicas que generen oportunidades reales, que fortalezcan a
las familias, impulsen el desarrollo econdmico y garanticen condiciones de seguridad y bienestar para todas y
todos. Cada intervencion, cada idea compartida y cada consenso alcanzado reflejan una vision clara, seguir
construyendo un estado prospero, con instituciones solidas y con una ciudadania participativa.

Sabemos que los desafios son complejos, pero también que contamos con la experiencia, la capacidad y la
voluntad para enfrentarlos con seriedad y resultados.

Seguiremos trabajando con determinacion, privilegiando siempre el interés de Querétaro por encima de
cualquier otro, convencidos de que es a través de lla ética en el servicio publico y el compromiso con nuestros
principios como lograremos consolidar un mejor presente y un futuro mas prometedor para las proximas
generaciones.

Porque en Querétaro no improvisamos el futuro, lo construimos con principios, con caracter y con
resultados. Y hoy, mas que nunca, estamos listos para seguir haciendo historia.




EX PRESIDENTE MUNICIPIAL DE
QUERETARO ROLANDO GARCIA EN
EL PANEL “UNA VISION POR
QUERETARO”

En un contexto donde la participacion politica de las nuevas generaciones resulta cada vez mas determinante
para el rumbo de las comunidades, el encuentro “Una vision por Querétaro” se posiciona como un ejercicio
necesario de didlogo entre experiencia y juventud. La presencia del Dr. Rolando Garcia, exalcalde de la capital
queretana, no solo aporté una mirada retrospectiva sobre el servicio publico, sino que abrié un espacio de
reflexion sobre los desafios y oportunidades que enfrenta el Municipio en la actualidad.

La participacion del Dr. Rolando Garcia permitid recuperar, desde la experiencia directa en el servicio publico,
una etapa clave en el desarrollo urbano del municipio. Mas alla de la obra fisica, lo que se puso sobre la mesa fue
la vision que la hizo posible: una apuesta por la administracion publica, ordenar el crecimiento de la ciudad y
anticiparse a las necesidades de una poblacion en constante aumento.

La reflexion también dejo ver que el desarrollo urbano no puede entenderse sin una base de principios. La
planeacion de una ciudad implica decisiones que impactan la vida cotidiana de miles de personas, por lo que
exige responsabilidad, vision y un profundo sentido humanista.

Porque entender la ciudad que somos es el primer paso para construir la ciudad que queremos. Y en ese
proceso, la suma de experiencia y juventud sigue siendo uno de los mayores activos para imaginar y hacer
realidad un Querétaro con vision, con orden y con profundo sentido humano.

FUNDACION
HUMANISTA
NATALIA




REUNION CON MILITANTES EN
CADEREYTA DE MONTES

El PAN Querétaro llevd a cabo una reunion de trabajo y fortalecimiento territorial en el municipio de Cadereyta de
Montes, encabezada por el dirigente estatal del PAN Martin Arango, junto a representantes y liderazgos panistas
de laregion.

Durante el encuentro la estructura panista del municipio, coincidieron en la importancia de mantenerse unidos y
organizados para continuar construyendo proyectos cercanos a la ciudadania y con resultados para las familias
queretanas. La reunidon permitid fortalecer el dialogo interno, asi como reafirmar el compromiso de seguir
trabajando desde el territorio rumbo al 2027. En un ambiente de cercania y companerismo, las y los asistentes
destacaron que la fortaleza del PAN se encuentra en el trabajo en equipo y en la cercania con la gente, principios
que han permitido que Querétaro se mantenga como un referente nacional en temas de seguridad, desarrollo y
calidad de vida.

Asimismo, se hizo énfasis en la importancia de escuchar a las comunidades, fortalecer la estructura municipal y
seguir impulsando gobiernos humanistas que prioricen el bien comun y las necesidades reales de la ciudadania.
También se reconocio el liderazgo y trabajo coordinado de quienes diariamente representan al partido desde sus
municipios y comunidades.

Esta reunion dejo claro que al PAN Qro trabaja fuertemente todos los dias en los 18 municipios del Estado de
Querétaro, de esta manera se logra una Sinergia entre militantes y simpatizantes, priorizando en todo momento el
obtener los mejores resultados que distinguen a Querétaro.




ENCUENTRO CONSEJO CONSULTIVO
CIUDADANO (SECTOR AGROPECUARIO)

El pasado 27 de abril se llevo 4
cabo el Encuentro del Consejo,
Consultivo  Ciudadano de
Sector Agropecuario en las|
instalaciones del Eco Centro
Expositor, un espacio de
didlogo y participacion en elSSae
que productores, i@
representantes del campo,f
liderazgos sociales 7
autoridades coincidieron en lagsss
importancia de .
fortaleciendo al
agropecuario como uno de los
pilares fundamentales para elf=
desarrollo de Querétaro.

De igual manera, se reiterd6 que cuidar Querétaro, es también cuidar las comunidades rurales, a los productores y
apostar por un crecimiento sostenible en el cual exista una vision que busque generar mas y mejores condiciones y
oportunidades para las familias del campo. Durante el desarrollo del encuentro, el Presidente del PAN Querétaro,
Martin Arango, y el Diputado local del PAN, Mauricio Cardenas, destacaron que los gobiernos de Accion Nacional
mantienen en todo momento una vision firme y con conviccion de que una estrategia bien planeada, con ordeny que se
enfoque en la productividad, la tecnificacion, el cuidado del agua, es lo que marca la diferencia y lo que distingue al
PAN.

El Encuentro se consolidd como un espacio de participacion y construccion de acuerdos, donde quedo claro que el
trabajo conjunto entre sociedad, gobierno y partido sera fundamental para mantener a Querétaro como un referente
nacional en desarrollo, estabilidad y calidad de vida.

A través de este tipo de encuentros,
Accion Nacional fortalece su voluntad de
mantenerse cercano a la ciudadania,
escuchando las necesidades de cada
sector y construyendo un proyecto
basado en resultados, participacion vy
vision de futuro para Querétaro.
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REUNION CON “FRENTE NACIONAL
POR LA FAMILIA”

En un ejercicio de didlogo y coincidencia en favor de las familias queretanas, representantes de PAN Querétaro
sostuvieron una reunion con integrantes del Frente Nacional por la Familia en las instalaciones de la Legislatura
del Estado de Querétaro, donde se abordaron temas relacionados con la defensa de la vida, el fortalecimiento de
la familia y la promocion de valores que contribuyan al bienestar social.

Integrantes  del  Frente
Nacional por la Familia
destacaron la importancia
de seguir promoviendo la
participacion ciudadana en
los temas que impactan
directamente a las familias
queretanas; Y con este
encuentro, el PAN Querétaro
refrendd su disposicion al
didlogo con organizaciones
civiles y sociales,
fortaleciendo la cercania
con distintos sectores de la
ciudadania y manteniendo
abiertos los espacios de
participacion en torno a los
temas que son importantes
para las familias del Estado.

Durante el desarrollo de este encuentro, tanto asistentes como los miembros del PAN Querétaro, en equipo con
la Diputada Juliana Hernandez Quintanar, conversaron y compartieron propuestas, discutieron problematicas y
reafirmaron la importancia de realizar acciones e impulsar politicas publicas que busquen en todo momento la
proteccion de la familia y por ende, el fortalecimiento del tejido social de nuestro Estado. Las diversas posturas
coincidieron en que es de suma importancia poder construir con frecuencia estos espacios que permiten a
diversos perfiles, poder expresar sus puntos de vista sobre temas de interés social, de esta manera se logra
tener una coordinacion entre quienes proponen y quienes ejecutan.




VISITA AL TIANGUIS: EX HACIENDA
SANTA ANA, QUERETARO.

Como parte del trabajo en calle, y el acercamiento a la ciudadania, la militancia del PAN Querétaro, realizd una
visita al Tianguis de Ex Hacienda Santa Ana, donde recorrieron los distintos puestos y convivieron con
comerciantes, vecinos y trabajadores de la zona.

Durante esta visita, el Presidente del PAN Querétaro, Martin Arango, atendidé y escuché las problematicas,
inquietudes y propuestas de los comerciantes de la zona; en un ambiente de dialogo, se reitero la disposicion de
las autoridades de los niveles de gobierno estatal y municipal por mantener cercania, empatia y compromiso con
las causas ciudadanas, impulsando en todo momento a aquellos que impulsan la economia local a través del
comercio y el esfuerzo familiar. De igual manera se reconocio el gran sacrificio que realizan diariamente todas las
personas comerciantes, fortaleciendo de esta manera el vinculo entre Accion Nacional y la ciudadania.

Entre saludos, conversaciones y muestras de apoyo, quedo claro que la cercania con la ciudadania continua
siendo uno de los principales pilares del panismo queretano, convencido de que escuchar y trabajar junto a la
gente es la mejor forma de construir soluciones y seguir impulsando un Querétaro con mas oportunidades para
todas y todos.

Conversacion,
dialogo
ciudadano.




REUNION CON SECRETARIOS
MUNICIPALES DE LA FAMILIA.

Fortalecer el nucleo familiar siempre ha sido una prioridad para el PAN Querétaro, por eso se busca crear espacios en los
cuales se pueda reunir a representantes y liderazgos comprometidos con el bienestar de las familias queretanas.

Durante esta reunion, los Secretarios Municipales de la Familia pudieron elaborar propuestas y compartir estrategias para
desarrollar acciones que promuevan a este pilar fundamental de la sociedad, Asimismo, se resalto la importancia de
fortalecer la coordinacion entre municipios para impulsar acciones que tengan un impacto positivo en las comunidades.

La Primera Reunién con Secretarios Municipales de la Familia marco el inicio de una agenda de trabajo enfocada en el
bienestar familiar y en la construccion de estrategias conjuntas que permitan seguir fortaleciendo a las familias
queretanas como el principal motor de desarrollo social y comunitario.

Las mesas de trabajo realizadas
en este evento, resaltan el gran
Ccompromiso del panismo
queretano con las familias del
Estado, compromiso que se ve
reflejado en las acciones que
realizan los buenos gobiernos
del PAN Querétaro y que desde
el partido se reafirma la ardua
conviccion de que la formacion
de valores, la convivencia
comunitaria y el
acompanamiento a nifas, ninos,
jévenes y adultos mayores, es lo
que crea individuos y
sociedades comprometidas con
ayudar al projimo y con la
busqueda continta el bienestar
social; Porque una comunidad
fuerte genera mejores
condiciones y oportunidades
para todos y todas.




“MUJERES DE HOY EN LA POLITICA”

En el marco de la conmemoracion del mes de la mujer, se llevd a cabo el evento “Mujeres de hoy en la
Politica”, el cual tuvo lugar en el patio del emblematico templo de Santa Rosa de Viterbo. Este espacio reunio
a grandes perfiles de mujeres panistas, liderazgos sociales, jovenes y ciudadanas interesadas en fomentar y
fortalecer la participacion politica de las mujeres.

Este encuentro se desarrolld6 con la
intencion de generar un espacio de
didlogo que permitiera reflexionar
pero sobre todo reconocer el papel
tan importante que desempenan las
mujeres en la vida publica. Se
destaco el como ellas construyen una
politica mas cercana, humana vy
comprometida con la sociedad, lo
que va completamente de la mano
con los valores que se viven todos los
dias en las trincheras de Accion
Nacional.

Este evento se abordaron temas
sobre los retos y las problematicas
que aun enfrentan las mujeres en la
politica, asi como la necesidad de
seguir impulsando la igualdad de
oportunidades y el fortalecimiento de
liderazgos femeninos desde las
comunidades, los gobiernos y la
sociedad civil.

Las asistentes coincidieron en que
hoy en dia, las mujeres no solo
participan en politica, sino que hoy
encabezan proyectos, toman
decisiones y construyen politicas
publicas que benefician a miles de
familias queretanas.

El espacio de dialogo sirvi6 para
reafirmar el gran compromiso que se
tiene con las mujeres, y por ende con
la busqueda incesante de espacios
para que ellas puedan desarrollarse,
trabajar y transformar la vida publica
del Estado de Querétaro.




CONSTRUYENDO LIDERAZGOS DE LAS
MUJERES, EN EL SEMIDESIERTO.

El municipio de Cadereyta de Montes fue sede del encuentro “Construyendo Liderazgos de las Mujeres”, un
espacio de formacion, dialogo y participacion que reunid a mujeres de distintas regiones del semidesierto
queretano con el objetivo de fortalecer sus capacidades de liderazgo y fomentar una mayor participacion en
los espacios de toma de decisiones. La jornada se consolidé como un punto de encuentro para compartir
experiencias, generar redes de apoyo y reflexionar sobre los desafios que enfrentan las mujeres en la vida
publica'y comunitaria

Uno de los momentos mas significativos fue la participacion de la exalcaldesa de Ezequiel Montes, Lupita
Pérez Montes, quien compartio su experiencia en el servicio publico y su trayectoria impulsando acciones
en favor de las mujeres. En su intervencion, destaco la importancia de la preparacion, la perseverancia y la
solidaridad entre mujeres para abrir camino a nuevas generaciones de liderazgos, ademas de refrendar su
compromiso con las causas que promueven la igualdad de oportunidades y el desarrollo integral de las
familias queretanas.

A lo largo de la jornada se reiter6 que el liderazgo femenino no solo fortalece la representacion de las
mujeres en la vida publica, sino que también enriquece la toma de decisiones con una vision cercana a las
necesidades de las comunidades. Las participantes coincidieron en que la capacitacion constante, el
trabajo en equipo y la construccion de redes de apoyo son elementos esenciales para seguir avanzando
hacia una sociedad mas participativa e incluyente.
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ENTREVISTA CON KENIA LOPEZ
RABADAN

PRESIDENTA DE LA CAMARA DE
DIPUTADOS

En un momento decisivo para el futuro de México, la Asamblea Nacional del Partido Accion Nacional se
convirtié en el espacio donde las voces del panismo reafirmaron su compromiso con la ciudadania, la
democracia y la libertad. En este contexto, la Mtra. Mishelle Miranda Garcia entrevist6 a la Presidenta de la
Mesa Directiva de la Camara de Diputados Kenia Lopez Rabadan, quien compartio un mensaje firme y
esperanzador sobre el papel que Accion Nacional debe asumir frente a los desafios que enfrenta el pais.

“Es hoy cuando el PAN le dice a todo México: aqui estamos y los necesitamos a todos, a todas. Lo que
necesitamos es salirnos de las oficinas, llegar a tu municipio, llegar a tu familia, llegar a tu casa y decirte
aqui estamos para representarte a ti, a tu Familia, a la Patria y, por supuesto, defender a la Libertad.
Necesitamos una oposicion inteligente, honesta, trabajadora, con mujeres y con hombres. Que todos
tengamos claro que la prioridad es nuestra nacion y para eso el PAN es el camino idoneo, es la ruta
perfecta. El PAN es el camino para, por supuesto, demostrar que en México hay millones de personas que si
queremos seguridad y que juntos podamos construir un mejor pais”.

Las palabras de la senadora reflejaron el espiritu que hoy impulsa al panismo: cercania con la ciudadania,
trabajo en equipo y la conviccion de que México merece un futuro con mas oportunidades, seguridad y
respeto a las libertades. Esta entrevista deja en claro que el PAN continia consolidandose como una
alternativa soélida para millones de mexicanos que creen en la democracia y el trabajo honesto. Con
liderazgo, unidad y compromiso, Accion Nacional refrenda su responsabilidad de seguir construyendo el
camino hacia un México mas libre, justo y seguro.




RETOS “LOS JOVENES Y EL PAN
RUMBO AL 2027”

Con el objetivo de abrir espacios de dialogo y
participacion para las nuevas generaciones, la
Secretaria Municipal de Accion Juvenil Querétaro
(SMAJQRO) llevé a cabo el encuentro “RETOS ”"Los
Jovenes y el PAN rumbo al 2027”, un evento enfocado
en reflexionar sobre el papel de la juventud en la
construccion del futuro politico y social de Querétaro.

Este evento contd con la excelente participacion de la
Mtra. Mishelle Miranda, Secretaria de Estudios del
Comité Directivo Estatal del PAN Querétaro, asi como
de la Diputada Local Juliana Hernandez, quienes
compartieron con los jévenes sus visiones, experiencias
y recomendaciones acerca de lo importante que es que
los jovenes participen en politica.

Las y los jovenes abordaron temas relacionados con liderazgo juvenil, participacion ciudadana,
retos sociales, innovacién y el compromiso de seguir construyendo un Querétaro con
oportunidades para todas y todos rumbo al 2027. De igual manera, compartieron sus inquietudes
en cuanto a la vida profesional en el sector publico y sobre coOmo poder crecer en ese ambito.

Conforme se fue desarrollando el evento, las ponentes destacaron el talento, la preparaciéon y la
energia de las nuevas generaciones para enfrentar los retos del futuro y agradecieron al
Secretario Municipal de Accion Juvenil de la Capital, Dulio Juarez, el espacio de dialogo e
intercambio de ideas entre los jovenes y Panistas con amplia experiencia dentro de la vida
partidista y publica.




JUVENIL,
LA ESPERANZA PRESENTE "

Tequisquiapan fue sede del Encuentro
Estatal 2026 de Accion Juvenil, un
espacio de formacion, liderazgo vy
convivencia que reuni6 a jovenes
panistas provenientes de los 18
municipios del estado. Durante dos
dias, las y los asistentes participaron en
conferencias, foros y actividades
disehadas para fortalecer su
preparacion politica, su compromiso
ciudadano y su identidad humanista.

I ENCUENTRO ESTATAL DE ACCION

En su mensaje, Vianey Perea destacd que Accion Juvenil tiene la mision de formar mujeres y hombres
comprometidos con el bien comun, capaces de involucrarse activamente en la vida publica y generar
cambios positivos desde sus espacios de participacion. También reconocio el trabajo que las estructuras
juveniles realizan en todo el estado para fortalecer la cercania con la ciudadania y preparar a una nueva
generacion de liderazgos para Querétaro y rumbo al 2027.

Panistas destacados, compartieron sus
experiencias en el servicio publico y su
trayectoria dentro de Accion Nacional
durante el Foro “Backstage del Poder”,
entre los participantes, estuvieron Luis
Nava, Sonia Rocha y Chepe Guerrero,
ademas de otros liderazgos que dialogaron
con las juventudes sobre la importancia de
la preparacion, la toma de decisiones y la
vocacion de servicio

El encuentro también contd con la presencia de Panistas con grandes trayectorias como Ignacio Loyola,
Lupita Murguia, Juliana Hernandez, Iris Alafita, Gerardo Cuanalo, Jairo Morales, y diversos dirigentes
municipales y juveniles de todo el estado.

Este Encuentro Estatal 2026 reafirmé que Accion Juvenil continta siendo el semillero de liderazgos que
impulsara los retos del presente y del futuro.
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VOCES DEL BIEN COMUN

Volver al origen para abrir el futuro: La doctrina
como puente, no como muralla

Nacer a finales de los noventa implica pertenecer a una generacion que crecio viendo al Partido Accion Nacional
como el gran motor de la transicion democratica en México. Quienes hoy rondamos los 29 afios no heredamos un
partido testimonial; heredamos una institucion con experiencia de gobierno, con una identidad clara y una
enorme responsabilidad historica. Sin embargo, en el contexto actual, nos enfrentamos a un debate interno
constante: la supuesta contradiccion entre proteger la pureza de nuestra identidad o abrir las puertas a una
sociedad civil que avanza y cambia a gran velocidad.

En nuestros comités suele repetirse con orgullo una frase que nos define: “La brega de eternidad”. Es un legado
valioso, pero el riesgo surge cuando confundimos la eternidad con el inmovilismo, y la brega con el aislamiento. A
veces, con la intencion de proteger las siglas, corremos el riesgo de convertir la doctrina en una aduana dificil de
superar, en un espacio reservado solo para los convencidos de siempre, donde parece que se exige un examen
de perfeccion ideoldgica para poder participar.

Hoy, Accion Nacional se encuentra ante un momento clave que nos exige consolidarnos como un partido
decididamente abierto para todos. Es natural que la palabra "apertura” genere ciertas resistencias en algunos
sectores de la militancia, por temor a que la identidad azul se diluya o los principios pierdan fuerza ante la
urgencia electoral. Sin embargo, si revisamos nuestros documentos fundacionales con honestidad,
descubriremos que la apertura no es una ocurrencia de la politica moderna ni una concesion por motivos de
coyuntura; es, en realidad, el regreso mas fiel a nuestra esencia.

Para entenderlo, basta con volver al pensamiento de Manuel Gbmez Morin. En su obra La Nacion y el Partido, el
fundador insistia en que Accion Nacional debia ser el cauce para las "fuerzas vivas de la nacién”. El jamas imagin6
al PAN como una organizacion cerrada, encargada de resguardar verdades en el secreto de una boéveda. Al
contrario, concibi¢ al partido como una “escuela de ciudadania”. Una escuela no se encierra a piedra y lodo por
temor al exterior; una escuela abre sus aulas, convoca, ensena y, sobre todo, tiene la capacidad de escuchar el
entorno en el que se encuentra.

Cuando analizamos al Accion Nacional de la actualidad, debemos reconocer con autocritica que el partido ha
corrido el peligro de cerrarse sobre si mismo. Cuando los procesos de afiliacion se vuelven complejos y la vida
interna se reduce a mantener el control de un padrén estatico, el PAN deja de cumplir su mision. Nos volvemos un
grupo aislado, y en la realidad politica contemporanea, el aislamiento es la antesala de la irrelevancia. El fundador
nos advirtid que el partido es un instrumento al servicio de México, nunca un fin en si mismo. Perder de vista esto
es debilitar la doctrina bajo el argumento de querer defenderla. Por otra parte, el sustento mas fuerte para
justificar que el PAN sea una plataforma abierta se encuentra en el corazén de nuestra doctrina: el Humanismo
Politico y su concepto central, la Eminente Dignidad de la Persona Humana, desarrollado magistralmente por
Efrain Gonzalez Luna. Nuestra doctrina es clara: cada individuo, por el simple hecho de serlo, posee un valor
unico y la capacidad de aportar activamente a la construccion del Bien Comun. Si realmente creemos en este
principio humanista, ¢con qué derecho democratico o ético podriamos cerrarle las puertas de nuestra casa
politica a los ciudadanos que quieren mejorar al pais?
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Un Accion Nacional abierto a la sociedad civil, a las causas ambientales de las nuevas generaciones, a las
mujeres que exigen igualdad y a los emprendedores, es la verdadera puesta en practica de nuestro humanismo.
Significa reconocer que las buenas ideas, el talento y el amor a la patria no son monopolio de quienes portamos
una credencial de militante. La ciudadania actual quiere participar, pero ya no busca estructuras rigidas; busca
plataformas utiles, transparentes y dinamicas que sirvan de canal para sus causas. El PAN actual debe entender
que la sociedad civil organizada y los ciudadanos sin partido no son rivales, sino los aliados naturales con los que
compartimos el destino de la nacion.

La doctrina del PAN no es una muralla construida para escondernos por miedo al exterior; la doctrina es una
brdjula. Si la brujula es buena, podemos salir a navegar en medio de la tempestad con la certeza absoluta de
saber quiénes somos y hacia donde vamos. La realidad del México de hoy nos convoca precisamente a eso: a
ejercer un trabajo con valores, una suma de voluntades donde lo que nos unifique sea la coincidencia en lo
fundamental: la defensa de la libertad, la division de poderes, la justicia social y la democracia.

Cuidar al PAN no significa mantenerlo pequeno y controlable para unos cuantos. Cuidar al PAN significa tener la
audacia de hacerlo grande, fuerte y util para la nacion. Los jévenes que militamos aqui no queremos ser los
guardianes de un museo de recuerdos; queremos ser los constructores del futuro.

Honrar a nuestros fundadores no consiste en repetir sus discursos de memoria en salones vacios. Honrarlos es
emular su audacia, su frescura y su capacidad para dialogar con el México de su tiempo. Hoy, las puertas del PAN
deben abrirse por completo. Nuestra tarea como militantes no es vigilar la entrada para ver a quién dejamos
fuera, sino salir con orgullo a la plaza publica, abanderar las causas de la gente y convencer a miles de que esta
sigue siendo la casa de todos los ciudadanos libres de México. La brega de eternidad continua, pero hoy se hace
con las puertas abiertas.

Galia Vargas
Secretaria de Programas y Acciones Sociales ——
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VOCES DEL BIEN COMUN

Gobernar a favor de las mayorias: una
vision desde lo local.

En los ultimos anos, uno de los principales retos de los gobiernos municipales ha sido recuperar la confianza de
la ciudadania. La distancia entre quienes toman decisiones y quienes viven las consecuencias de esas
decisiones se ha hecho cada vez mas evidente. Hoy, mas que nunca, la politica necesita reencontrarse con su
esencia: servir a la gente.

Gobernar no debe ser un ejercicio de poder, sino un acto de responsabilidad. Y esa responsabilidad implica
tomar decisiones que beneficien al mayor numero de personas posible. A esto le llamo gobernar a favor de las
mayorias.

Desde lo local, esta vision cobra aun mas relevancia. Los municipios son el primer contacto entre gobierno y
ciudadania. Es en las comunidades donde se viven las necesidades reales: servicios basicos, seguridad,
oportunidades para los jovenes, desarrollo econdémico y acceso a mejores condiciones de vida. Sin embargo,
muchas veces las decisiones se toman sin escuchar, sin recorrer, sin entender el contexto social.

Gobernar a favor de las mayorias significa cambiar esa logica.

Significa construir politicas publicas desde el territorio, escuchando directamente a la gente, entendiendo sus
prioridades y tomando decisiones con base en el bien comun. No se trata de beneficiar a unos cuantos ni de
responder a intereses particulares, sino de generar condiciones que impacten positivamente en la mayoria de la
poblacion.

En el ambito local, el fortalecimiento de los partidos politicos también pasa por recuperar su vinculo con la
ciudadania. En Coldén, ademas de construir estructura y recorrer el territorio, se vuelve indispensable reconstruir
la empatia que en algin momento se ha debilitado entre el partido y la gente.

Este proceso no se logra unicamente con presencia, sino con cercania auténtica, escucha activa y resultados
concretos. Es asi como se comienza a generar nuevamente credibilidad y simpatia hacia un proyecto politico
que debe responder a las expectativas de la ciudadania.

En este contexto, Accion Nacional tiene la oportunidad de consolidarse como una opcidn cercana, responsable y
comprometida con el bien comun.

Esto implica también un cambio en la forma de hacer politica. Se requiere cercania, pero también
responsabilidad; voluntad, pero también preparacion. La improvisacion no tiene lugar cuando se trata del
bienestar de las familias.

En este sentido, la participacion ciudadana deja de ser un discurso y se convierte en una herramienta real de
gobierno. Escuchar no es suficiente: hay que traducir esa escucha en acciones concretas. La ciudadania no solo
quiere ser atendida, quiere ser tomada en cuenta.

Asimismo, el desarrollo de las comunidades debe entenderse de manera integral. No basta con atender una sola
area; se necesita una vision que articule educacion, economia, medio ambiente, seguridad y tejido social. Solo
asi se puede construir un desarrollo sostenible y equitativo.

Otro elemento fundamental es la transparencia. Gobernar a favor de las mayorias también implica rendir
cuentas, actuar con honestidad y generar confianza. La ciudadania tiene derecho a saber como se toman las
decisiones y en qué se utilizan los recursos publicos.

Desde esta perspectiva, el liderazgo cobra un papel clave. Hoy se requieren liderazgos que escuchen, que
entiendan, que recorran y que se mantengan cercanos a la realidad de la gente. Liderazgos que no se alejen
después de llegar a una posicion, sino que permanezcan en contacto constante con la ciudadania.
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México necesita gobiernos locales fuertes, cercanos y responsables. Gobiernos que entiendan que cada
decision tiene un impacto directo en la vida de las personas. Gobiernos que prioricen el bienestar colectivo por
encima de intereses individuales.

Gobernar a favor de las mayorias no es una consigna ni una aspiracion abstracta; es una forma de entender el
poder publico con responsabilidad, caracter y sentido de realidad.

Hoy la ciudadania ya no cree en discursos vacios ni en promesas repetidas. Cree en resultados. Cree en quien
esta presente. Cree en quien escucha, pero sobre todo, en quien resuelve.

Ahi esta el verdadero punto de quiebre de la politica actual: dejar de administrar inercias y comenzar a
transformar realidades.

Porque cuando un gobierno decide con claridad, actua con firmeza y pone en el centro a la mayoria, las cosas
cambian.

Y cuando las cosas cambian, la confianza regresa.

Esa es laruta.

No la mas sencilla, pero sila correcta.

Porque al final, la politica que trasciende no es la que mas habla... es la que mas resuelve.

Rafael Ulises Hernandez Hernandez

Licenciado en Administracion de Empresas, con
experiencia en el servicio publico y trabajo social en
el municipio de Colon, Querétaro
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VOCES DEL BIEN COMUN

o Gobierno digital sin territorio: el reto de la innovacion

publica en los municipios rurales de México
| |

En México, hablar de transformacion digital del gobierno se ha vuelto casi una constante. Desde la Estrategia
Digital Nacional hasta la implementacion de herramientas como el Catalogo Nacional de Regulaciones, Tramites
y Servicios (CNARTYS), el discurso institucional apunta hacia un Estado mas eficiente, transparente y cercano a la
ciudadania. En el papel, la promesa es clara: simplificar tramites, reducir tiempos, eliminar discrecionalidad y
facilitar el acceso a los servicios publicos.

Sin embargo, hay una pregunta que rara vez se coloca en el centro del debate: ¢para quién esta pensada
realmente esta transformacion digital?

La respuesta, aunque incomoda, es evidente cuando se observa lo que ocurre fuera de las grandes ciudades. En
regiones como la Sierra Gorda queretana (y en muchas otras zonas rurales del pais) la digitalizacion del gobierno
no siempre representa una mejora, sino, en ocasiones, una nueva barrera. No porque la tecnologia sea el
problema, sino porque el diserio de estas politicas suele ignorar algo fundamental: el territorio.

La innovacion publica, cuando se construye desde el escritorio y sin contacto con la realidad local, corre el riesgo
de convertirse en simulacion. Y en materia de gobierno digital, ese riesgo ya es visible.

El impulso hacia la digitalizacion gubernamental en México tiene fundamentos legitimos. La estandarizacion de
tramites, la creacion de plataformas digitales y la sistematizacion de procesos administrativos buscan corregir
viejos problemas: opacidad, discrecionalidad, burocracia excesiva y falta de trazabilidad en la accion publica.

Herramientas como el CNARTYS representan un avance importante en la organizacion de la oferta institucional.
Permiten, al menos en teoria, que la ciudadania conozca con claridad qué tramites existen, cuales son sus
requisitos y bajo qué criterios deben resolverse. En ese sentido, la digitalizacion no es solo una cuestion
tecnoldgica, sino también una apuesta por la transparencia y la rendicion de cuentas.

No obstante, el problema no esta en la herramienta, sino en el contexto en el que se implementa.

Gran parte de estas politicas parten de un supuesto implicito: que las personas cuentan con acceso constante a
internet, dispositivos adecuados y habilidades digitales suficientes para interactuar con el gobierno a través de
plataformas electronicas. Este supuesto puede sostenerse en contextos urbanos, pero pierde fuerza (y en
muchos casos se rompe) en municipios rurales.

En territorios como la Sierra Gorda, la conectividad sigue siendo irregular, el acceso a dispositivos no es
generalizado y la alfabetizacion digital presenta rezagos importantes, especialmente en poblacién adulta. En
estas condiciones, trasladar tramites al entorno digital no necesariamente simplifica la vida de las personas. Por el
contrario, puede generar un efecto contrario al buscado: complicar el acceso y aumentar la dependencia de
intermediarios.

Es aqui donde la brecha digital deja de ser un concepto abstracto y se convierte en una experiencia cotidiana.
Personas que antes resolvian un tramite de manera presencial (con todas las limitaciones que eso
implicaba)ahora se enfrentan a plataformas que no entienden, conexiones que fallan o requisitos digitales que no
pueden cumplir. El resultado no es eficiencia, sino exclusion.
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Como senala Ugalde (2019), la efectividad de las instituciones no depende Unicamente de sus marcos formales,
sino de su capacidad para operar en contextos reales. En el caso del gobierno digital, esto significa reconocer
que el territorio no es homogéneo y que las soluciones estandarizadas dificiimente responden a realidades
diversas.

A este problema se suma otro elemento: la tendencia a medir el éxito de la digitalizacion en funcion de
indicadores administrativos (numero de tramites digitalizados, plataformas implementadas, procesos
automatizados), sin evaluar de manera suficiente su impacto real en la ciudadania. Es decir, se mide lo que el
gobierno hace, pero no necesariamente lo que las personas pueden hacer con ello.

En ese sentido, el riesgo es construir un gobierno digital que funcione correctamente en términos técnicos, pero
que pierda eficacia en términos sociales.

Propuesta

Frente a este panorama, el reto no es abandonar la digitalizacion, sino replantear su enfoque. La innovacion
publica digital en México necesita transitar de una l6gica homogénea a una perspectiva territorial.

En primer lugar, es indispensable reconocer que la digitalizacion debe ir acompanada de politicas de inclusion
tecnoldgica. Esto implica invertir en infraestructura de conectividad, pero también en procesos de capacitacion y
acompanamiento. La tecnologia, por si sola, no resuelve problemas si no existen las condiciones para su uso.

En segundo lugar, es necesario fortalecer mecanismos de intermediacion institucional en los municipios. En
contextos donde la ciudadania no puede interactuar directamente con plataformas digitales, el Estado debe
generar puentes. Médulos de atencion, enlaces comunitarios o facilitadores digitales pueden desempenar un
papel clave para evitar que la brecha tecnologica se traduzca en una brecha de acceso a derechos.

Este punto es particularmente relevante en regiones rurales, donde la relacion entre ciudadania y gobierno sigue
estando mediada por la cercania, la confianza y el contacto directo. Pretender sustituir completamente estos
elementos por interfaces digitales no solo es poco realista, sino contraproducente.

En tercer lugar, la innovacion publica debe incorporar la experiencia local como un elemento central en su disefio.
No se trata unicamente de implementar soluciones disenadas a nivel central, sino de construir politicas que
dialoguen con el territorio. Esto implica escuchar a los actores locales, entender las dinamicas comunitarias y
reconocer las limitaciones estructurales existentes.

Como advierte Lindor (2020), la profesionalizacion del servicio publico no solo implica capacidades técnicas, sino
también sensibilidad contextual. Un gobierno profesional es aquel que sabe que no todas las soluciones
funcionan igual en todos los lugares.

Finalmente, es necesario replantear los criterios de evaluacion de la digitalizacion. Mas alla de medir procesos

internos, se debe poner énfasis en el impacto real en la ciudadania: ¢los tramites son mas accesibles?, ;se
reducen tiempos y costos para las personas?, ¢,se amplia o se limita el acceso a los servicios publicos?

/—\\ ’
PAN fooe= | i
N’




La transformacion digital del gobierno en México es un proceso necesario y, en muchos sentidos, inevitable. Sin
embargo, su éxito no puede medirse unicamente en términos de modernizacion tecnoldgica, sino en su
capacidad para mejorar la relacion entre el Estado y la ciudadania en contextos reales.

Hablar de gobierno digital sin considerar el territorio es, en el fondo, una forma de simulacion institucional. Es
asumir que las condiciones son iguales en todo el pais, cuando la realidad demuestra lo contrario.

El verdadero reto no es digitalizar por digitalizar, sino hacerlo con sentido. Esto implica reconocer que México no
es un territorio homogéneo y que la innovacion publica solo sera efectiva si es capaz de adaptarse a esa
diversidad.

Porque al final, la pregunta no es cuantos tramites estan en linea, sino cuantas personas pueden realmente
acceder a ellos.

Y en esa respuesta es donde se define si estamos avanzando hacia un gobierno mas cercano... o simplemente
mas distante, pero ahora en version digital.

Referencias
Lindor, M. (2020). Etica publica, profesionalizacién y corrupcion en México. Tla-Melaua, 13(47), 70-109.

Ugalde, L. (2019). Rendicion de cuentas y democracia. El caso de México. Instituto Nacional Electoral.
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RECORDANDO A LUIS H. ALVAREZ

POR DAVID QUINTANA

Si hablamos de uno de los mas grandes referentes
de la Democracia en México, es obligatorio
recordar, la vida y el legado de Luis H. Alvarez; su
vida estuvo marcada por la congruencia, el servicio
y la defensa incansable de los valores
democraticos, convirtiendose en ejemplo de
perseverancia, honestidad y compromiso con el
pais.

Originario del Estado de Chihuahua, sus posturas y
manera de pensar, lo posicionaron rapidamente
como un referente de la oposicion politica en el
pais durante el siglo XX, enfrentandose a un PRI
hegemonico que veia a los opositores como si no
fueran nada, él logré hacer frente y de esa manera
se convirti6 en candidato a la gubernatura de
Chihuahua en 1956, esto hizo que se diera a
conocer por diversas luchas democraticas a lo
largo de este periodo, las cuales buscaban
denunciar irregularidades electorales y exigir
transparencia y respeto al voto ciudadano.

Wy

El nombre de Luis H. Alvarez qued6 asociado al Partido Accion Nacional no solo por su militancia, sino por su
manera de hacer y entender la politica en tiempos que exigian mucho mas que simples discursos bonitos y
rimbombantes, sino también caracter para afrontar los retos, paciencia para entender los tiempos politicos y
una firme conviccion democratica que le diera a la oposicion esa seguridad y firmeza de seguir luchando por
aquello que eralo correcto.

En 1958, fue candidato a la Presidencia de la Republica, por invitacion de Don Manuel Gomez Morin; Sin
embargo, pierde contra Adolfo Lopez Mateos, no obstante, esto lo llevo a proyectarse como un referente de
los valores que invisten al Partido, y, acompanado de la experiencia que fue adquiriendo durante estos anos,
es que en 1986, encabez6 e impulsé un movimiento pacifico junto a miles de ciudadanos y simpatizantes, el
movimiento buscaba defender la democracia del Estado de Chihuahua, y por ende realizaron un huelga de
hambre que fue noticia a nivel nacional, y se transformé en un simbolo de resistencia, lucha y una busqueda
por la transparencia en las elecciones.




UN LEGADO DE
DEMOCRACIA,
DIGNIDAD Y LUCHA
CIUDADANA QUE
SIGUE INSPIRANDO
A NUESTRO PAIS.

Durante la década de los 80s, la carrera politica de Luis H. Alvarez tendria su auge, ya que en 1983 seria
electo Presidente Municipal de Chihuahua, siendo el primero de oposicion, y, desde ese momento, comenzd
una batalla interna con el Gobierno Estatal y Federal, ya que denunci6 en varias ocasiones denunci6 que no se
le entregaban los recursos completos y que desde el Gobierno Federal buscaban sabotear sus proyectos y
politicas publicas.

En 1986, se sumo a las protestas en contra del fraude electoral que hubo en las elecciones de ese ano,
haciendo un llamado a la transparencia y rendicion de cuentas del Gobierno Federal.

Especificamente en 1987, Luis H. Alvarez inici6 uno de los proyectos mas importantes de su vida al asumir la
Presidencia Nacional del Partido Accion Nacional. Muchos militantes coinciden en que su dirigencia, es una
de las mas memorables, ya que antes de su llegada, muchos veian al PAN como el partido de oposicion mas
fuerte, pero que no lograba realizar acciones que en realidad marcaran una diferencia clave, sino que solo se
quedaba en simples protestas timidas en contra del partido en el poder, por lo tanto, durante su primer
periodo como Dirigente Nacional, se llevaron a cabo diversas acciones y negociaciones que le dieron al
Partido sus primeras victorias electorales y por lo tanto se consoliddé como la principal fuerza opositora del
pais.

El éxito de su Dirigencia, lo catapultd a ser electo Senador en el ano 1994, periodo durante el cual tuvo una
tarea sumamente importante, ya que fue miembro de la Comisién de Concordia y Pacificacion de Chiapas, la
cual estaba encargada de coordinar las negociaciones entre el Gobierno Federal y el Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional, mismo que, encabezado por el Subcomandante Marcos, se levantd en armas el 1 de
enero de 1994.

Debido a su incansable lucha, y que, a lo largo de su trayectoria, se distinguid por ejercer una politica basada
en principios, honestidad y servicio, convirtiéndose en ejemplo para generaciones de panistas y ciudadanos,
es que en el ano 2010, la Camara de Senadores de México le otorga la medalla Belisario Dominguez.

Luis H. Alvarez fallece el 18 de mayo de 2016, a los 96 afios de edad en la Ciudad de Ledn Guanajuato; Hoy,
recordarlo es reconocer a un hombre que dedic6 su vida a México, que nunca dejé de defender sus ideales y
que demostrd que la politica puede ejercerse con ética, conviccion y profundo amor por el pais. Su historia
permanece viva como inspiracion para quienes creen en una democracia fuerte, en la participacion ciudadana
y en el poder de las causas justas.
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ANIVERSARIO NUMERO 300
DE LOS ARCOS DE
QUERETARO

Como Queretanos, nuestra historia e
identidad es algo que honramos vy
celebramos todos los dias, por ende,
el Aniversario nimero 300 de nuestro
Acueducto es un dia mas que
importante para nuestro Estado,
porque esta emblematica obra
arquitecténica no solo representa la
grandeza historica de la ciudad, sino
también la identidad, el legado y el
orgullo de generaciones enteras.

Construido en el siglo XVIII por
iniciativa de Juan Antonio de Urrutia y
Arana, Marqués de la Villa del Villar del
Aguila, el Acueducto fue disefiado para
llevar agua a la ciudad y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes,
convirtiéndose con el paso de los anos
en uno de los monumentos mas
importantes y reconocidos de México.

A tres siglos de su construccion, este simbolo de identidad y de nuestra historia se sigue imponiendo en
nuestra ciudad, con su estructura de 74 arcos y mas de mil metros de longitud, representa el esfuerzo y la
vision de quienes contribuyeron al crecimiento de la ciudad que hoy amamos.

En el marco de esta celebracion, tanto autoridades como ciudadanos, reconocieron la gran necesidad que
tenemos como Queretanos de preservar nuestra historia. Ademas de su relevancia histérica vy
arquitectonica, el Acueducto se ha convertido en un simbolo de orgullo para las familias queretanas y en un
referente turistico y cultural a nivel nacional e internacional. Su presencia recuerda diariamente la riqueza
cultural, la tradicién y el espiritu de una ciudad que continua creciendo sin perder sus raices.

Celebrar estos 300 anos de historia, nos deja una tarea importante, que es que nunca mueran las
tradiciones, las costumbres, los simbolos arquitecténicos y las celebraciones que nos dan identidad y que
nos hacen sentirnos orgullosos de lo que somos, porque saber honrar la historia es saber de donde venimos
y saber hacia donde queremos ir como Queretanos que amamos nuestra ciudad y Estado.
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POSICIONAMIENTO JUNIO

Cuidar Querétaro

Por Martin Arango

Simulacion, acarreo y oportunismo disfrazado un movimiento social, asi fue como Morena volvio a
mostrar su verdadera cara este fin de semana en Chihuahua; mostrdé su naturaleza con una
marcha que intentaron vender como una demostracion de fuerza y termin6 siendo una marcha
fallida, desangelada, sostenida Unicamente por la practica de movilizar personas bajo enganos y
presiones.

Y detras de todo eso aparecio Andrea Chavez, quien ya se siente candidata a gobernadora de
Chihuahua y una de las principales beneficiarias politicas de Adan Augusto Lopez, ese personaje
cuya fortuna se construy6 a cuestas de la seguridad y la paz de las familias tabasquenas. Resulta
verdaderamente indignante que ahora quieran darse barios de pureza moral organizando marchas
contra quienes si estan enfrentando al narcotrafico y trabajando por la seguridad de las familias
chihuahuenses, jclaro! no quieren ver afectados ni sus intereses ni a sus amigos.

Las imagenes y testimonios que circulan en redes sociales son demoledores. Cientos -ellos
hubieran querido que fueran miles- de personas provenientes de la sierra de Chihuahua fueron
trasladadas en camiones para asistir a una movilizacion de la que ni siquiera conocian el motivo;
vimos los testimonios que relatan que unicamente les dijeron que iban a “apoyar a Andrea Chavez”,
pero jamas les explicaron para qué era la marcha, vimos camiones resguardados por elementos
de la Guardia Nacional...otra vez el poder utilizando las instituciones para favorecer proyectos
personales y electorales.

Y por si hicieran falta mas pruebas del acarreo, por si las llegan a pedir de Palacio Nacional, ahi
estan las propias declaraciones del diputado morenista Cuauhtémoc Estrada, quien reconocio
publicamente los costos de los camiones y asegurd que “se cooperaron” para pagarlos.
Veinticinco mil pesos por unidad, cuarenta y cinco personas por camion, mas de quinientos pesos
por persona para una movilizacion que supuestamente era “ciudadana”, y lo mas triste es escuchar
a quienes aseguran que acudieron porque les ofrecieron comida o porque simplemente les
pidieron subirse al camién sin mayor explicacion. Esa es la politica clientelar que MORENA
prometio6 erradicar y que hoy practica con total cinismo.

En Querétaro debemos mantenernos atentos y defender lo que tanto trabajo nos ha costado
construir. Porque cuando vemos lo que ocurre en otros estados entendemos perfectamente el
riesgo de permitir que el acarreo y la manipulacion sustituyan al trabajo serio de gobierno. Aqui
creemos en la ciudadania libre, no en las masas movilizadas bajo presion; creemos en la ley, en la
seguridad y en instituciones fuertes, y por eso seguimos firmes en nuestra mision de cuidar
Querétaro.
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442 248 2325

Cerro del Aire 101, Colinas del Cimatario, Querétaro, Qro.



https://www.facebook.com/PANQueretaro/?locale=es_LA
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