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PRESENTACION

Carlos Costillo Peraza, uno de nuestros dirigentes mds emblemdticos, solia sefalar con su
acostumbrada claridad: ‘Cuando un gobierno quiere acabar con un pueblo, lo primero que hace es
falsificarle la historia, porque sin memoria comin no hay pueblo: se disuelve.’ Este pensamiento
subraya nuesira mision en Accion Nacional: defender la verdad y la integridad de nuestra historia,
reconociendo que en la memoria compartida de los queretanos se encuentra el mayor tesoro.

En este nimero, nos embarcamos en un vigje por la rica historia de Querétaro, tejiendo en ese
recorrido, la historia del surgimiento del PAN y sus avances democrdticos. Hoy, mds que nunca,
reconocemos la necesidad de redescubrir nuestras raices historicas. No se frata solo de entender con
mayor profundidad nuestro presente, sino de cimentar, desde una perspectiva humanista, un futuro
lleno de esperanza y oportunidades, un futuro donde el estado ordenado y generoso que hemos
consolidado se preserve.

Ademds, estas pdginas ofrecen una profunda inmersion en el pensamiento y la trayectoria de Gémez
Morin, trazando su evolucion desde los primeros destellos de abstraccion, donde la concepcion de un
parfido politico arraigado en el humanismo se formaba en su mente, hasta lo materializacion de estas
ideas en plataformas politicas. Estas plataformas, que encontraron eco en los queretanos casi seis
décadas después, inaugurando la alternancia democrdtica.

Con la mirada puesta en el futuro, abrimos nuestra vision para imaginar futuros aun mas prometedores,
donde la eminente dignidad de la persona humana continue avanzando hacia grupos sociales que aun
demandan mejores oportunidades, comprendiendo que nuestra ‘brega de eternidad’ aun nos espera.

Les invitamos a navegar por estas pdginas y, a través de la memoria, redescubrir el misticismo que
ha sido y sigue siendo el sostén de nuestra noble institucion humanista. Esta institucion, que hoy se
proyecta como una propuesta vigente y viable, no solo para Querétaro sino también para nuestra
patria comdn: México.

Maria Leonor Mejia Barraza
Presidenta del Partido Accion Nacional en Querétaro
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LEYES Y LEGADO

En el corazén de la Repuiblica Mexicana se encuentra Querétaro, como un epicentro
histdrico de la gestacion de la republica democratica que hoy conocemos. Un estado
de leyes y legados debido a su rica historia y su importante papel en la formacién y
desarrollo de México como nacidn. Desde sus calles empedradas hasta sus modernos
horizontes, cada rincon del estado cuenta una pagina importante en el libro de la
historia mexicana; cada edificio es un simbolo de resistencia, innovacion y cambio.

Querétaro ha sido testigo de eventos cruciales en la historia de México y ha
contribuido de manera significativa a la construccion de su marco juridico y politico,
en cada etapa de la integracion de la repdblica. En los lechos de las calles empedradas
y en las sombras de histdricas edificaciones se forjaron alianzas, se gestaron ideas que
desencadenarian en la transformacién de la realidad de cada época. Tanto la valiente
lucha de los indigenas que ocupaban el territorio antes de la conquista, como el eco de
los tacones de dofia Josefa Ortiz de Dominguez, resonando esa noche de 1810, dan
muestra del espiritu indomable de Querétaro, el cual ha moldeado su presente.

Si Dolores Hidalgo es cuna de la independencia, la Ciudad de Querétaro es el lecho
donde se fragué dicho levantamiento. Nicleo de conspiraciones y gestiones, las
paredes y muros de las casonas coloniales que hoy se mantienen de pie en esta tierra,
resquardaron los susurros conspirativos que promovian la igualdad, justicia y
legalidad. Estas ideas influenciadas por la ilustracién de finales del siglo XVIII trazaron
estrategias que llevarian a la liberacion del yugo colonial de siglos. Los conspiradores
de Querétaro pudieron reaccionar y adelantar sus planes tras ser descubiertos, a
diferencia de la conjura de Valladolid, gracias a la reaccién inmediata de Josefa Ortiz
de Dominguez. Ella hizo posible el movimiento insurgente.

En cuanto al futuro, encontraremos la evolucién y las transformaciones sociales que
han catapultado a Querétaro desde sus raices coloniales hasta convertirse en un faro
de progreso y modernidad. Ya sea por el legado arquitecténico del acueducto de
Urrutia y Arana o por el crecimiento explosivo de la industria y la tecnologia, hablar de
Querétaro y sus legados es abrazar la modernidad sin dejar de honrar el pasado, como
constructor activo en la repdblica democratica que toca defender y fortalecer.

(ada seccion de este capitulo no es sélo un recuento del pasado, sino también una
ventana hacia el futuro, para mostrar como el estado continda tejiendo su legado en
el lienzo solidario que es México. Recorramos con la memoria los senderos del tiempo,
donde el pasado de Querétaro propone una narrativa que inspira el disefio del futuro.

FFE‘? Querétaro
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Herencias de resistencia
y tenacidad

Hablar de Querétaro es sumergirse en un mar de historias fascinantes.
Este lugar es un tapiz vivo, tejido con los hilos de innumerables eventos
que resuenan a través del tiempo. Aqui, los sentidos cobran vida,
transportandonos a los capitulos épicos que conectan nuestras emociones
con los suefios y aspiraciones de aquellos que caminaron y respiraron en
esta tierra antes que nosotros.

(ada rincon de Querétaro susurra estas historias de valor, resistencia y
tenacidad. Este legado sigue vivo en sus calles, sus edificios, sus montafias
y, lo mds importante, en el corazdn de su gente.

Los pueblos originarios

La historia ha destacado a menudo la dominancia de los purépechas y la
resistencia del pueblo otomi, en los Ultimos estertores de lucha contra el
imperio conquistador, asi como el papel de aquellos indigenas que
facilitaron la dominacidn espafiola. En cambio, la narrativa sobre el pueblo
pame en los confines de lo que hoy es Querétaro y su tenaz resistencia ha
recibido menos atencion.

En las tierras donde se entrecruzan los caminos del tiempo y la memoria,
permanece la historia viva de la comunidad pame. Este pueblo, conocido
por su pacifica naturaleza, enfrentd los embates de la conquista con una
resistencia silenciosa. Se replegaron a los linderos mas inaccesibles de su
territorio, buscando preservar su cultura lejos del alcance de los
conquistadores. Persequidos hasta sus ultimos refugios, los pame
enfrentaron una evangelizacion forzada y la quema de sus hogares, siendo
obligados a renunciar a sus valiosas tradiciones ancestrales.

Las manos que una vez cultivaban la tierra y cazaban con destreza tuvieron
que aprender a usar mezclas de cal y piedra, con la encomienda de
construir los templos de la nueva fe. Esta fue impuesta mediante un
amplio plan colonial disefiado desde el centro, donde la resistencia
indigena no representaba tinicamente un inconveniente religioso, sino un
impedimento logistico en el cruce de las rutas comerciales hacia San Luis
Potosi.

Los imponentes edificios barrocos-mestizos de la regién, ahora
reconocidos como Patrimonio Cultural de la Humanidad, son simbolos de
la tenacidad de los pueblos ante la colonizacion espafola. Estas
estructuras, que una vez fueron impuestas en un acto de dominacién, han
sido recontextualizadas y adoptadas por los descendientes de la regién.
Con el paso del tiempo, se han integrado plenamente en su prdctica
religiosa y en su identidad cultural. Estos edificios son mas que meros
legados arquitectdnicos; representan la compleja maniobra de historia y
fe, testimoniando la habilidad de la comunidad para transformar simbolos
de opresion en poderosas expresiones de su espiritu y sus creencias.

Este relato, sin embargo, no se detiene en la sombra de la opresion. A pesar
de la devastacion causada por enfermedades foraneas y los intentos de
borrar su identidad cultural, la etnia pame sobrevivid. Su cultura, como los
rios que les bafian y que se niegan a desaparecer, ha continuado fluyendo
através de los siglos, resistiendo y adaptandose. Hoy, los descendientes de
esta noble etnia emergen de las montafias y se aventuran a salir a centros
mas urbanos, reclamando un lugar en la narrativa moderna; no como
figuras derrotadas, sino como portadores de una rica herencia ancestral.

Este es un homenaje a su indomable espiritu, a la tenacidad que ha
permitido a una cultura sobrevivir y florecer en medio de adversidades. A
través de su resiliencia, la comunidad pame ha mantenido viva su historia
y también ha enriquecido la memoria colectiva, transformando su lucha
en una celebracion de persistencia y orgullo cultural.

Ilustres queretanos

El sonido de los tacones de dofia Josefa Ortiz de Dominguez alin resuena
en las calles adoquinadas del centro de la ciudad. Se inmortalizd esa noche
obscura de 1810 cuando tuvo la valentia de desobedecer las 6rdenes de El
Corregidor, enviando el mensaje a Ignacio Allende, para que diera inicio al
movimiento.

Més alld, en los campos abiertos, casi se puede oir el galope apresurado de
un mensajero insurgente. Es Ignacio Pérez. Se siente el viento y las hojas de
maiz golpeando su rostro, mientras se esfuerza por entregar el mensaje
que hard posible laindependencia, estirando cada momento al maximo en
su carrera contra el tiempo.



Hay que hacer hincapié en ello. El grito de independencia del 16 de
septiembre de 1810 fue posible gracias a la osadia de la Corregidora, quien
antepuso la lucha independentista ante cualquier privilegio y sin mediar
las consecuencias de su apoyo incondicional a los conspiradores, asi como
la tenacidad de Ignacio Pérez que actud con diligencia y audacia en su
encomienda.

Josefa encarna la valentia de la mujer queretana en las causas correctas de
la nacion por la restauracion del orden y la justicia. Una frase que se
atribuye a su persona sefiala: “no se debe premiar a quien sirve a la Patria,
sino castigar a quien se sirve de ella” Su legado es quizd el mds
representativo de los queretanos en la revision de la historia.

Ignacio Pérez, por su parte, se destaca por su diligencia y ejemplo de
audacia, demostrando que, en momentos criticos, la accion individual
puede cambiar el rumbo de la historia. Asumié un riesgo personal
considerable, pero su conviccion de que el éxito de la lucha por la
independencia dependia también de sus acciones, lo impulsé a actuar sin
vadilar.

Querétaro constituyente

La nacién mexicana, de la que Querétaro resulta un integrante relevante
en su constitucion, se empezo a configurar desde 1814, con la voluntad de

los estados libres y soberanos de constituirse en una reptblica. Esto ocurrié

1Djario de los debates del Congreso Constituyente 1916-1917 (2015). Instituto
Naciona/ de Estudios Histdricos de jas Revoluciones de México. Secretaria de
Cultura. 2da Edicién. Tomo |

después de varios esfuerzos por encontrarle orden a la nueva forma de organizacion
del pais, en una tentativa por cerrar una etapa convulsiva de la historia mexicana.

En los albores de 1916, Venustiano Carranza, Primer Jefe del Ejército
Constitucionalista y encargado del Poder Ejecutivo de la Unidn, designd a la ciudad
de Querétaro como la capital provisional de la republica. En este ilustre enclave, se
celebraria el Congreso Constituyente convocado por este lider revolucionario. Asi, el
5 de febrero de 1917, naceria la primera Constitucién de cardcter social del siglo XX
a nivel global. De este modo, la urbe afiadié un nuevo episodio a su rica historia
como escenario de los acontecimientos mas trascendentales de la nacién.

Para la deliberacion del contenido de la nueva constitucion, se reunié a los
liderazgos de la época, en esta ciudad colonial acostumbrada a hospedar dentro de
sus muros de cantera rosa, un entorno cargado de historia, definiciones e ideas. La
principal mision era institucionalizar y organizar los liderazgos y corrientes de
pensamiento de todo el pais, que pusieran fin al conflicto armado entre villistas,
carrancistas y zapatistas.

Durante dos meses, en el Teatro Iturbide (hoy Teatro de la Repdblica), asi como en
salones paralelos, se discutié la nueva configuracién de la Carta Magna, en la que
se incorporarian los principios de la Revolucion Mexicana, asi como la soberania
popular, la justicia social y la democracia. En esas sendas sesiones deliberativas, se
establecieron los derechos sociales: se reconoci6 el derecho a la educacién, a la
salud y el trabajo.

Las diferentes versiones de cémo se formd la constitucion y el contexto cotidiano

que dio pie al texto final aprobado se encuentra plagado de interpretaciones,
explicaciones, anécdotas y criticas profundas sobre los intereses que guiaron las
discusiones, sobre la integracion del congreso y la dindmica que llevaron los
debates. Incluso es posible encontrar relatos con tonos jocosos e irreverentes que
han sido extraidos del Diario de Debates a manera de ilustrar el humor social y
politico de los congresistas que tenian la alta responsabilidad de dictar el texto
legal que daria forma al Estado mexicano.

De lalectura de los diarios de los debates del Congreso Constituyente, se desprende
una anotacion que resulta relevante transcribir para ilustrar la participacion de los
queretanos en este evento. En el sequndo dia de los asambleistas y aun sin definir
muy bien las reglas de la participacién parlamentaria, el Presidente del Congreso
Constituyente (que habia sido designado por orden alfabético, situacién que
denota la falta de consensos en los primeros dias de trabajos legislativos) informa
que un grupo de ciudadanos se encuentran a las afueras del recinto desde hace
horas y esperan ser escuchados por los asambleistas. Por ello, se instruye una
comisién para que les reciba a quienes sean nombrados representantes del grupo
de mujeres, hombres y nifios. Una vez en el recinto, uno de ellos que se identifica
como Rafael Jiménez hace uso de la palabra para manifestar lo siquiente: '
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Sefior presidente, sefiores constituyentes: cdbeme el para mi altisimo honor
de hablar en nombre del pueblo trabajador queretano.

Los obreros de las fdbricas y talleres, que todo e dia estdn agotando sus
energias en las tareas diarias, ya sea en los telares o en la fragua, y que, a
pesar de eso, mientras

Sus manos estdn entretenidas en manufacturar los articulos que mds tarde
vendrdn a servir de comodidad, mientras sus fuerzas se estdn gastando en
elaborar lo que mds tarde serd aprovechado por todo el pueblo, piensan
también en las aflicciones de la patria.

Apenas el pueblo queretano supo el decreto de la Primera Jefatura
convocando a elecciones para formar el Congreso Constituyente, el pueblo
queretano, los trabajadores, esos hombres y esas mujeres dignas por
muchos titulos de mejor suerte, se sintieron animados, porque
vislumbraron un rayo de esperanza. ;Para qué un rayo de esperanza? ;Un
rayo de esperanza por qué? Porque pensaron que los nuevos, que los
futuros constituyentes efaborarian una Constitucion digna, la Constitucién
que viniera a calmar un tanto el cansancio, aquelia fatiga que desde 1810,
desde iniciada fa revolucion viene pesando sobre los verdaderos hijos def
pueblo, entre quienes he vivido, entre quienes he paipado sus miserias, sus
aspiraciones supremas; se han congregado ahora a/ llamamiento del
Partido Liberal de Querétaro, para venir a saludar efusivamente,
entusiastamente,  calurosamente, a los  ciudadanos  diputados
constituyentes, y viene por mi conducto, a la vez que trayendo el mds rico,
el mds espléndido, el mds espontdneo saludo, viene a decir a ustedes,
sefiores constituyentes, que espera elaboréis una Constitucidn que real y
efectivamente venga a llenar las necesidades politicas y sociales.

Esta revolucion que entrafia en si no sélo necesidades politicas, como bien
sabéis todos, como bien lo sentimos los hijos del pueblo, entrafia también
necesidades sociales muy hondas; esta revolucidn, que se hizo para
regenerar al pueblo, para levantar a los menesterosos, para redimir a la
raza indigena, ha sido recibida undnimemente con los brazos abiertos,
como una bendicién del cielo, por todos los desheredados de la fortuna, por
todos los que llevan sobre la frente la vergiienza de no tener fo suficiente
para vivir como gentes y que habitan en un inmundo tugurio; y todo esto es
el resuitado de la avaricia de los malos capitalistas mexicanos.

Es sequro, sefiores constituyentes, que en ef alma de ustedes viven todas las
ansias, todos los ideales, todas las aspiraciones, todos los anhelos del
pueblo sufrido, del pueblo trabajador, ya que habéis recibido galanamente,
ya que habéis recibido cordialmente, ya que habéis recibido afablemente a
la comisidn del pueblo queretano, que no es este, sefiores, por cierto, pues
enla calle estd en espera para saludaros; pero debido al acuerdo tomado no
pudo pasar aqui todo en masa. Estos que estamos aqui somos los
representantes de todo el pueblo queretano que viene a decir a ustedes que
espera que la Constitucion sea verdadera, real, efectiva, liberal y fundada
sobre bases inconmovibles, a fin de que mejore un tanto la condicion
econdmica, politica y social de! pueblo mexicano. Creemos que estaréis a la
altura de las circunstancias, creemos que laboraréis por los ideales que
abriga nuestro Primer Jefe, el sefior Carranza. (Aplausos).

Estas palabras pronunciadas por Rafael Jiménez ponen de manifiesto el espiritu queretano, un
espiritu democratico, asi como los anhelos mds profundos de los habitantes de esta region, en
sintonia con muchos otros sitios y gentes de la Republica: anhelos de libertad y justicia.
Ademads, es posible ver cémo, a lo largo de la historia, la esperanza ha sido un valor arraigado
en el corazon del pueblo queretano. Desde los dias tumultuosos de la Revolucién hasta el
presente, los habitantes de Querétaro han conservado la fe en un futuro mejor y han exigido a
sus representantes actuar en concordancia.




Evolucion institucional y transformaciones sociales

La llegada de los espafioles a Querétaro marcd el inicio de una era de
fusion cultural, adn palpable en la arquitectura, musica y danzas de la
ciudad. La religion catdlica, arraigada en los siglos XVIl y XIX, dejé un
legado de iglesias y templos que hoy abundan en la ciudad. Asimismo,
extendio su influencia a la educacion y los servicios sociales, moldeando
profundamente la identidad queretana.

El tejido social y el desarrollo productivo de Querétaro fue influenciado

por la institucién de la familia, como lo describe Gonzdlez Gémez. Las
alianzas matrimoniales entre familias notables consolidaron lazos de amor
y consanguineos, a la vez que fueron estratégicas para el desarrollo
econémico y social, con una amplia intervencién en los escenarios
publicos.

El acueducto de Querétaro, construido en el siglo XVIIl por don Juan
Antonio de Urrutia y Arana, el Marqués de la Villa del Villar y el Aguila, se
erige como una maravilla arquitectonica, pero también como un simbolo
de cémo se entrelaza el relato personal y la historia publica. Por si fuera
poco, este acueducto también refleja la complejidad de las relaciones
sociales y afectivas de la época. Segun los relatos populares, el Marqués,
enamorado de una monja capuchina del Convento de la Cruz, en un gesto
de afecto, construyé los 74 arcos del acueducto para llevar agua desde las
afueras de la ciudad hasta el convento. Aunque hay quienes afirman que
era mas un acto de devocion que de amor romantico, la historia ha
perdurado, afiadiendo un toque de romance a esta magnifica obra que
desde 1738 abastece de agua a la ciudad y adorna el paisaje queretano.

Durante el Segundo Imperio Mexicano y la Guerra de Reformas, Querétaro

fue escenario de conflictos y cambios significativos, culminando con la
ejecucion de Maximiliano de Habsburgo. Estos eventos marcaron un punto
decisivo en la historia de Querétaro, demostrando la resistencia y
adaptabilidad de sus habitantes.

2 Gonzdlez Gomez, Carmen Imeida (2012). Familias enredadas. Las alianzas de la
élite queretana 1765-1821. Editorial Porrua.

El Teatro de la Republica, donde se firmé la Constitucion de 1917, pone de
manifiesto el papel de Querétaro como un centro de pensamiento y planeacién
politica. Como vimos hace unas lineas, esta constitucién, que incorpora tanto
derechos fundamentales como sociales, es un reflejo de las aspiraciones y evolucién
de la sociedad queretana.

En el siglo XX, Querétaro experimentd un desarrollo econémico notable, con un

crecimiento que superd el promedio nacional. La diversificacion de su economia,
desde el turismo cultural hasta la industria automotriz y aeroespacial, refleja la
dindmica adaptacion de la ciudad a los tiempos modernos. Este crecimiento ha sido
posible gracias a una serie de cambios institucionales significativos y al avance
democratico impulsado con determinacion por voces opositoras como las de Accién
Nacional desde inicios del siglo XX, asi como la vision estratégica de lideres
humanistas como Ignacio Loyola Vera, que allanaron el camino para la
transformacion de Querétaro en un centro industrial y tecnoldgico.

Como hemos visto, estas calles centenarias, salpicadas de arquitectura colonial y
moderna, cuentan historias de un pasado que se entrelaza profundamente con la
identidad de sus habitantes. De esta manera, las familias queretanas, a través de
generaciones, han sido testigos y arquitectos de cambios sociales profundos.
Mientras miramos hacia el futuro, Querétaro se posiciona como un centro de
progreso y desarrollo econémico, al mismo tiempo que funge como un guardian de
la culturay las tradiciones que forman el corazén de su identidad.

Nuestro Estado, al continuar abrazando la modernidad sin perder su esencia
histérica, se perfila como un faro de innovacién y tradicién en México. Querétaro,
entonces no es s6lo un espejo del pasado, sino también un puente hacia un futuro
donde su legado histdrico y su espiritu de adaptacién continuardn guiando su
camino.

Querétaro

M Fe
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En los sistemas  juridicos de tradicion escrita, las constituciones politicas
representan mucho mds que un simple conjunto de normas. En realidad, encapsulan
un proyecto integral de organizacion politica y econémica del Estado. Esta perspectiva
es particularmente destacada en los andlisis de Ferdinand Lassalle, un abogado y
tedrico socialista del siglo XIX.

Seguin Lassalle’, las constituciones son el reflejo juridico de los verdaderos factores de
poder y la distribucion del poder (o una porcion de éste) entre las distintas clases
sociales. Es decir, Lassalle sostiene que las constituciones no son exclusivamente
documentos legales, sino representaciones de las relaciones de poder que existen en
la sociedad.

Comprender cémo la tradicion y las costumbres influyen el marco juridico de la
sociedad se vuelve indispensable. Las leyes como instrumentos que reflejan y, en
muchos casos, influyen en la dindmica politica y econdmica de una nacién. De esta
manera, el marco juridico se convierte en herramienta fundamental para la
organizacion y funcionamiento del Estado, asi como para la proteccién de los derechos
y la promocion de los intereses de diferentes grupos sociales.

Querétaro: el camino hacia
la justicia social y el fortalecimiento

del Estado de derecho

Como vimos en el capitulo anterior, el pueblo de Querétaro ha enfrentado grandes
obstdculos en su lucha por la justicia social y reglas claras. A lo largo del tiempo, los
queretanos han dado duras batallas frente a los diferentes regimenes que le han
gobernado, desde las reales ordenanzas que organizaban la vida social, econémica y
politica del virreinato, para garantizar el control de la Corona Espafiola, hasta la dltima
reforma legislativa de la democracia moderna.

El 31 de enero de 1824, Querétaro fue admitido como estado de la Repdblica en la
Constitucion Federal. Mucho se ha relatado de las circunstancias y contexto en el que
Querétaro de Arteaga fue incluido como parte integrante de la federacion. Los
cronistas le atribuyen la hazafia a Félix Nabor Osores Sotomayor, mismo que fuera
declarado por la LV Legislatura en 2008 como “Benemérito del Estado” por su
contribucion a la discusion del 21 de diciembre de 1823, en la que el Segundo
Congreso Constituyente definié a los estados de la Federacidn. En esa ocasion, Osores
Sotomayor destacé las razones para que Querétaro fuera considerado como un estado
de la Repuiblica®.

MARCO JURIDICO

TRADICION DE RESPETO AL

IFerdinand Lassalle, ;Qué es una Constitucion?, Gernika, 32 Edicion, 200,
2Garrido del Toral, A. (2°14). 1% grios de la creacion del estado de Querétaro.
México: instituto de Estudios Constitucionales.
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Constituciones de Querétaro:

cimientos de cambio y democracia

La evolucion de las constituciones de Querétaro (1825, 1833, 1869,
1879y 1917) ademés de ser un reflejo de los cambios a nivel nacional, han
sido también un testimonio de la participacion activa del estado en el
escenario constitucional de México. Las constituciones de 1869 y 1917,
promulgadas en un contexto de efervescencia nacional, marcaron cambios
legislativos, pero también se convirtieron en simbolos de la lucha de
Querétaro por la justicia y la igualdad, tanto dentro de sus fronteras como
en la nacion entera. Esta lucha se hace evidente desde los primeros dias de
la independencia de México. La prohibicion de la esclavitud, introducida
con la Constitucion de 1824, fue mas que una reforma legal; representd
una ruptura con el pasado colonial y una reafirmacién de los nuevos
valores de libertad y dignidad humana que empezaban a tomar raiz en
Querétaro y en todo México. Este acto no solo reflejé la emergente
conciencia social y politica en Querétaro, sino que también puso de
manifiesto la disposicion del estado a liderar en la creacion de un México
més justo y equitativo.

Tras la promulgacidn de la Constitucion de 1825, que establecié un marco
legal progresista en Querétaro, no pasé mucho tiempo antes de que el
espiritu reformista de la época condujera a nuevas modificaciones. Asi, en
1833, vimos cémo lo que se presenté como una nueva constitucion era en
realidad una evolucion natural de su predecesora.

La Constitucion de 1869 emergié en un periodo donde la ideologia liberal
era dominante en el pais, por lo que su influencia fue determinante. Al
adoptar un régimen republicano y representativo, remodel6 la estructura
politica de Querétaro, lo que reflejo un cambio en la percepcién de la
ciudadania sobre su papel en la gobernanza. Este cambio hacia una mayor
representacion popular sugiere una creciente conciencia civica, un paso
crucial hacia la democratizacién de la vida politica en Querétaro, pues
instaurd por primera vez un sistema indirecto de eleccion a través de
colegios electorales.

Mientras que la Constitucion de 1879 fue influenciada por las politicas de
Porfirio Diaz, su compromiso con los derechos humanos y la sequridad
juridica destacd en el texto recogido, reflejando la madurez politica, en un
equilibrio entre la influencia nacional y los valores locales, muestra cémo
Querétaro navegd por las complejidades politicas de la época, en un
periodo marcado por la recuperacion republicana, después de que la
capital fuera el escenario del trégico final de Maximiliano de Habsburgo.
Por un lado, la Constitucion de Querétaro de 1917 capturd el espiritu del
constitucionalismo mexicano de principios del siglo XX y, por otro,
simbolizd un punto de inflexién en la historia politica del estado.
Influenciada profundamente por la Constitucion federal de 1917, esta

3instituto de /nvestigaciones Juridicas (2°19). Historia constitucional queretana.
https:/archivosjuridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3135/7.pdf

1

reforma marcd un nuevo capitulo en Querétaro, uno donde el poder se reestructurd
y los derechos sociales se consolidaron como pilares de la sociedad. Este momento
histdrico, enraizado en el triunfo del carrancismo, tuvo un impacto significativo en
el proceso electoral local, reflejando un movimiento hacia una democracia més
participativa y representativa.

Hacia el futuro: las reformas
constitucionales de Querétaro

Desde la promulgacion de la Constitucién de 1917, Querétaro ha visto una serie de
reformas, cada una aportando su propio matiz al tejido constitucional. De
particular importancia fue la reforma integral de 1993, un hito en la historia
politica del estado. Esta reforma no sélo redefinid la representacion democratica en
cuanto a la integracion del congreso y la delimitacion de los distritos electorales,
sino que también transformd el organo legislativo en un Colegio Electoral
encargado de calificar la eleccién del gobernador del estado. Esta reforma
simbolizaba un paso decisivo hacia una mayor transparencia y equidad en el
proceso politico.

El 12 de septiembre de 1996, Querétaro experiment6 otra reforma crucial. Con la

finalidad de armonizar el texto constitucional estatal con las reformas federales
recientes, se otorgd autonomia al Instituto Electoral de Querétaro, marcando un
momento definitorio para la democracia estatal. La configuracién de un drgano
constitucional y auténomo, compuesto por siete consejeros con mandatos de siete
afios, fue un cambio fundamental que permitié la alternancia en el poder,
satisfaciendo las demandas de imparcialidad y garantizando la participacion
ciudadana en futuras elecciones.

=,
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En 1997, se sumé otra innovacion significativa: la
creacion de la Contaduria Mayor de Hacienda como
organo asesor de la legislatura en materia de
presupuesto. Esto, junto con la facultad legislativa de
aprobar anualmente la ley de ingresos y el presupuesto
de egresos del estado y los municipios en 1999, subrayd
el compromiso de Querétaro con una gobernanza
responsable y transparente.

La historia constitucional de Querétaro dio un salto
adelante en 2008 con la promulgacién de la constitucion
renovada. Publicada el 31 de marzo de ese afio, esta
reforma buscaba principalmente darle orden al texto
constitucional, integrando en solo cuarenta articulos las
reformas de 1917 a esa fecha.

Al contemplar el compendio sobre casi dos siglos de
evolucion constitucional, es evidente que los textos
legales de Querétaro no han sido meros documentos de
progreso: han sido también reflejos de las complejidades
de su tiempo. Cada constitucién y reforma, desde la
abolicién de la esclavitud hasta los avances en la
representacion democrética mas inclusiva, ha reflejado
tanto los ideales y aspiraciones de la época como sus
tensiones y contradicciones. Querétaro ha demostrado
una habilidad singular para equilibrar tradicion y
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modernidad, justicia 'y poder, derechos
responsabilidades. Esta historia de resiliencia y vision
continda orientando al estado hacia nuevos horizontes
de progreso y equidad, recordandonos que cada paso
hacia el futuro se construye sobre los aprendizajes y
experiencias del pasado.

Los textos constitucionales de Querétaro, ricos en
historia y significado, son testimonios de la lucha
incesante del estado por equilibrar tradicion y
modernidad, justiia y poder, y derechos y
responsabilidades. En su continua evolucion, Querétaro
no solo ha aportado a la narrativa legal de México,
misma que sigue guiando al estado hacia nuevos
horizontes de progreso y equidad, recordandonos que el
camino hacia el futuro siempre se construye sobre los
aprendizajes del pasado.

Photo by: Ted McGrath
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MANUEL GOMEZ MORIN

y 4

EL LEGADO DE

Todo lo que hoy existe en el mundo creado por seres humanos, en su origen habité
primero la mente de una persona. EI David de Miguel Angel surgid tras la observacion
de un dnico bloque de marmol, en el que sus finas formas iluminaban cada uno de los
rincones de la mente creativa del artista que se inmortalizé al darle forma fisica a esa
imagen que se formd en su mente.

Durante largas noches de insomnio, la repdblica democrética atraveso la mente de
aquel joven inquieto que fue Manuel Gdmez Morin, mientras devoraba las bibliotecas
a su alcance. Ya desde entonces pretendia cristalizar todas esas ideas abstractas para
traerlas al contexto y a la dura realidad que le demandaba su intervencion. No
obstante, este proyecto se concretaria décadas después de su muerte.

Naci6 en Batopilas, Chihuahua, un pueblo que surgié gracias a la riqueza natural de
minerales que poseia y a la ambicion desmedida de los conquistadores. Fue quizd el
lugar donde el destino le obligd a tirar el ombligo, el que marcé una vena sensible en
él, mientras crecia observando con curiosidad los fenémenos politicos que ocurrian a
su alrededor. Sin duda, en él existia la empatia nata de quien ha visto de cerca la
pobreza.

Ya en la Ciudad de México y siendo estudiante de derecho, demostrd un fervor
académico inusual, con un deseo apremiante de adelantar sus estudios. Fue el
primero de los Siete Sabios en titularse, mostrando una prisa por involucrarse en la
Accion. Incluso dos afios antes de su titulacion, ya ejercia en el despacho de un
abogado de renombre, absorbiendo tanto el conocimiento legal como la realidad
politica y social que lo rodeaba.

Esta etapa formativa en la vida de Gomez Morin fue mas que una acumulacion de
conocimientos juridicos; fue un periodo de profunda observacion y reflexin sobre los
fenémenos politicos y sociales que acontecian en México. En las aulas y los pasillos de
a universidad, en las discusiones intelectuales y en la practica legal, se gestaba en é|
una conciencia politica que pronto trascenderia las barreras académicas y le
demandaria la urgente transformacion de sus ideas en accién concreta. Asi fueron los
afos de formacién de un pensador decidido a aplicar su vasto conocimiento, aguda
percepcién y su fortaleza espiritual para ponerlos al servicio de un pais en crisis.

1 El grupo conocido como 'Los Siete Sabios, también referidos como la
Generacion de 1915 fueron Jos pioneros detrds de ia fundacion de la Sociedad de
Conferencias y Conciertos. Esta sociedad, establecida el * de septiembre de 1916,
tenia como principal objetivo fomentar la cultura entre ios estudiantes
universitarios de la Ciudad de México. A pesar de que iniciaimente e/ apodo 'Los
Siete Sabios de México' fue otorgado por sus contempordneos en tono jocoso,
aludiendo irénicamente a Jos Siete Sabios de /a Grecia Antigua, este mote pronto
se transformé en un emblema de honor y distincion para sus miembros
fundadores, reconociendo su contribucion significativa af panorama cuitural de
la época.
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“Creo que Jo mds importante para México es lograr integrar un grupo, lo mds
selecto posible, en condiciones de perdurabilidad... No creo en grupos de
cardcter académico; pero tampoco creo en clubes de suicidas... Para hacer una
vida democrdtica en México la organizacidn durable y el trabajo permanente
de grupos que pueden adquirir fuerza bastante para imponerse al medio
corrompido y a la deslealtad del flamado mismo son indispensabies. ..
ademds, formar grupos perdurables no quiere decir que forzosamente tendrdn
que ser grupos transaccionistas, como usted dice. Yo puedo no transigir con
usted en cien cosas y criticarle y proclamar que no estoy de acuerdo con su
accidn, sin ponerme por effo en condiciones que hagan a usted precisa la fucha
violenta conmigo, y el hecho de que los dos subsistamos, de que yo viva y
mantenga mi opinion al mismo tiempo que usted viva y mantenga la suya y
aun la imponga, no implica forzosamente una transaccion. Querrd decir, a o
sumo, que usted tiene mds fuerza que yo, o que usted tiene, politicamente al

menos, mds razén que yo. Es condenador, pues, por tibieza y por

transaccionismo, a quienes pretenden formar un grupo que busque la eficacia

de su trabajo y su perdurabilidad, es cosa infundada y no tiene razén alguna’.

En julio de 1928, tras el asesinato del presidente electo, Alvaro Obregon
y la fuerte crisis politica que se desencadend, el presidente Plutarco Elias
(alles pronuncié una frase que hizo eco en Gémez Morin. El presidente
constitucional proponia dejar atrds el caudillismo para pasar a la
integracion de instituciones: “de la condicién histérica de pais de un
hombre a la nacién de instituciones y leyes™.

Asi lo demuestra el texto de la carta que el joven pensador escribiera a
Vasconcelos meses después (3 de noviembre de 1928), en la que la
familiaridad con la que se expresa habla del tipo de amistad y relacion
intelectual que mantenian por medio de cartas. En el texto, antes de entrar
en materia, ofrece disculpas por no haber dado contestacion antes a la
misiva anterior, debido a la dedicacion que la enfermedad de su esposa le
demandaba en sus diligencias diarias. Pero una vez entrado en calor, se
dispuso a expresar las ideas, con la intencién de persuadir al carismatico
politico, quien pretendia postularse desde la oposicion en las elecciones
para Presidente de la Republica convocadas para el afio siguiente. En la
carta®, Gémez Morin declara lo siguiente:

Para 1929, encabezando el Banco de México que por esas fechas cargaba con las
presiones econémicas posrevolucionarias, fundd la Escuela Bancaria del Banco de
México, para después ocupar la rectoria de la recién nombrada Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), en cuya lucha por la autonomia no
escatimé esfuerzos.

En este extracto del prolijo intercambio epistolar que mantuvo con sendos
intelectuales de todas las corrientes politicas, podemos ver la facilidad y lucidez
para diagnosticar los problemas de cerca que atravesaba la Universidad, a cuya
institucion entregé mas que su vida. Explicaba a su entonces rector en una misiva*
fechada en 5 de diciembre de 1933, dando contestacion a don Ricardo E. Manuel:

2Reynoso, Victor, (2014). “Para entender. E! Partido Accién Nacionai”, Nostra
Ediciones.

3Gémez Morin, Manuel. “Carta de Goméz Morin a Vasconcelos”.
https://vww.memoriapoliticademexico.org/Textos/éRevolucion/1°26CGM.htmi
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“...De acuerdo con usted en casi todos los puntos de su comunicacion. . . Evidentemente la situacidn en la que la Universidad fue colocada
(tras el decreto de autonomia) es una situacion dificil desde el punto de vista econdmico, puesto que e/ Estado pretende aparentemente
reducir el esfuerzo que venia haciendo para sostener pecuniariamente a la Universidad. Por encima de las dificuitades pecuniarias
‘ , inmediatas, la Universidad tiene problemas espirituales y humanos extraordinariamente graves: una ensefianza verbalista y sin disciplina;
un profesorado que, con las naturales, preciosas y por fortuna no muy escasas excepciones, ha faftado muchas veces al cumplimiento de su
deber; un conjunto de alumnos habituados no solo a no pagar colegiaturas, sino en muchos casos a no confiar mds en la eficacia de un
esfuerzo superficial de ultima hora que en un trabajo autentico y constante; una organizacion en suma, hecha de trozos de miembros

dispersos, de profesores aislados, de facultades y escuelas que son baronias feudales. . ."

Estas palabras, expresadas en un contexto de incertidumbre y desafio en el que el
gobierno habia puesto a la UNAM, resumen la capacidad de Gémez Morin para hacer
o de la adversidad politica una oportunidad ineludible para construir instituciones, su

AC C I O N brega de eternidad.
[0 Vo=
NACIONAL

Accion A : Una organizacion
de todos aquellos que.sin prejuicios. resentimientos ni apetito)
perionales. quieren hacer valer en la vida publica su comviccion en
una (ausa clara.definida.coincidente con la naturaleza real de la
y conforme con la dignidad de la peniona humana.

La vision del México con el que sofiaba Gdmez Morin se refleja en sus propias

palabras, expresadas en un momento critico de reflexion y definicion

politica. Su pensamiento se centra en la importancia de formar grupos

politicos duraderos y bien orientados, mds que apostarse por

alimentar los liderazgos individuales encarnados en caudillos, cuyas

figuras no habian podido garantizar el progreso del pais en la
posrevolucion.

Asi nacié Accion Nacional (1939), primero en la compleja mente

de quién habia luchado por la autonomia universitaria, de quien

revolucioné al Banco de México, cred la Escuela Nacional Bancaria

y ahora proponia una organizacion “selecta” de ciudadanos,

dispuestos a anteponer los intereses de la nacion, por encima de lo

intereses personales y de grupo. Vislumbraba una organizacion que

planteara dentro de sus objetivos principales “hacer ciudadania’,
antes que obtener el poder por el poder mismo.

El PAN fue para Gdmez Morin una respuesta politica ante la percepcion de
que la Revolucion Mexicana (1910-1920) no habia logrado plenamente sus

objetivos de justicia social y equidad. Con el partido buscaba una alternativa a las
politicas del partido dominante en ese momento, mientras defendia valores como la
democracia, el estado de derecho y la libertad econémica. Asi se abria un nuevo
capitulo retador en la vida del creador de instituciones.

4l anderreche de Reynoso, Ma. Cecilia. “Una carta de Manue!l Goméz Morin,

rector de Ja Universidad Nacional Autonoma de México de 1933 g 1934”,
https://vww.amabpac.org.mx/wp/wp-content/uploads/2023/06/1-18-Una-carta-de-
Manuel-Gomez-Morin.pdf

F: Querétaro
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La trascendencia del discurso humanista

Las palabras convencen, pero el ejemplo arrastra. Este dicho ha sido una
comprension colectiva en la historia de Accion Nacional. Aunque por temporadas,
las palabras, al igual que el faro que guia a un barco, no han sido suficientes para
mantener a flote a la embarcacion y a pesar de que las turbulencias propias de los
mares han empafado la claridad de pensamiento, el PAN ha comprendido que, de
la misma forma en que las olas son impulsadas por la fuerza del viento y la marea,
el arrastre del ejemplo resulta mas duradero que las ideas. Mejor atin, cuando las
palabras son acompafadas por la fuerza del ejemplo, la embarcacion goza de
plena estabilidad para llegar a buen puerto.

El ejemplo de la intensa vida democratica en las primeras décadas del siglo pasado
y hasta inicios del siglo XXI, fue una plataforma que dio certezas al ciudadano.
Alguien que riega a diario su jardin puede hablar de sembrar un bosque en la
ciudad. En ese sentido, la democracia interna viva y activa logré emocionar a
muchos mexicanos para sembrar esperanza en los tiempos mds aciagos del pais.

La rica y abundante democracia en el PAN opositor sélo era posible frente a la
diversidad de opiniones que abundaban y que disponian de los canales adecuados
para expresarse. A muchos hoy les da por especular que en Accién Nacional se
redne un solo pensamiento, el conservador.

Aunque desde el exterior puede parecer asi, vivir la entraia de los debates
internos permite comprender esa fuerza misteriosa e inmaterial pero perceptible

en el ambiente, que los ideélogos llamaron “mistica panista”’

Una fuerza interior que surge de las comprensiones individuales y se mezcla con
cada una de las ideas que forman el cuerpo doctrinal que sostiene a la organizacion
en lo colectivo. Esa fuerza sostuvo durante décadas la esperanza de los fundadores
en cada una de las regiones del pais; por supuesto, Querétaro no es la excepcion.
Esa misma mistica de los fundadores del 39 invadié a quienes fueron fundando
desde entonces hasta los inicios del siglo XXI cada oficina en el territorio mexicano,
incluso la mds modesta.
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Con la misma gracia, se abrazaba la bandera de azul y blanco en los afios donde
incluso ya se gobernaba.

La inclinacion de las militancias panistas que se decantan entre el crisol de
banderas disponibles en el humanismo politico, por el principio de buscar una
“patria ordenada’, responde al pensamiento de mujeres y hombres que conviven al
interior de nuestras filas y que exigen en el gobernante un liderazgo que tiene
como prioridad un Estado de derecho que garantice el libre ejercicio de las
libertades individuales, sin menoscabo del bien comdn. No hay que olvidar que
este no es otra cosa que los bienes y servicios que se deben proveer a todas las
personas para que estas alcancen su realizacion personal, material y espiritual.

En las filas de Accion Nacional, también se han formado mentes y espiritus que se

decantan por dar prioridad a la “patria generosa”. La generosidad es un valor de
gran tradicién en el PAN, se mostraba especialmente en las asambleas y
convenciones de la etapa democrética del Partido. Ocurria un ritual inusual en los
contextos politicos: al concluir las largas jornadas deliberativas, bien fuera para
reformar estatutos o elegir a un candidato, la fraccion menos votada se unia a la
eleccién de la mayoria, levantando la mano al proyecto ganador y respetando el
proceso democratico, con la conviccién de una contienda justa.

5 La mistica panista es una comprension individual y al mismo tiempo una
proyeccion de la comprension de la colectividad que redne a quienes comparten
un propdsito en comun: decidir lo que es mejor para México. Un estilo de vida que
inculca elecciones personales antes que conceptos morales, que convoca a la
accién frente a la injusticia, a la solidaridad frente a la adversidad, a construir
ciudadania y participacion politica en todos fos rincones def pais. La mistica
panista aglutina todas las complejidades propias de una organizacién que nacié
en Ja adversidad y que ha aprendido a redisefarse y evolucionar frente a ias
demandas ciudadanas. La mistica panista es, finaimente, el tejido invisible que
entrelaza a personas a través del tiempo y a través de generaciones, con e/
espiritu de lucha por /as libertades individuales y el bien colectivo.



La generosidad en el gobierno consiste en asumir que la responsabilidad de tomar decisiones nunca debe ser para beneficiarse o
beneficiar a un grupo, sino que antes que el interés personal, deberd atenderse, por encima de todo, el interés general.

Asimismo, “la patria generosa” se expresa en la responsabilidad que asume un individuo y la responsabilidad colectiva de las
instituciones para ayudar a los menos favorecidos, porque asi como se declara que “...el Estado sélo debe intervenir cuando sea
necesario para garantizar el bien comin o para proteger los derechos individuales’, también es cierto que formar ciudadania es
desarrollar la empatia y solidaridad en los ciudadanos para volverse una fuerza colectiva que exprese su generosidad en momentos de
vulnerabilidad, como pueden ser, por ejemplo, los desastres naturales.

Asi se formaron las familias panistas del siglo XX y principios del siglo XXI. De este modo, mds que el discurso humanista, es la tradicién
viva de una institucion politica y democratica la que ha sobrevivido a las épocas, a las personas y a las propias instituciones con las que
se ha relacionado.

Sabemos que la humanidad atraviesa por varias crisis, incluso sucede con la institucion familiar, de la que Accion Nacional se ha
alimentado por décadas para llevar su pensamiento a las nuevas generaciones. La realidad es que no es la primera vez que el PAN se
enfrenta a estas dudas con respecto a las disyuntivas que la sociedad y la realidad politica le presentan. Esas mismas dudas
institucionales se manifestaron en los afios aciagos de los setenta, cuando las diferentes corrientes del pensamiento al interior llegaron
al extremo en la defensa de sus posturas, por lo que el partido no presentd un candidato a presidente de la republica para la eleccion del
76, 1o que dejé el camino libre al candidato oficialista. Esta crisis le costd al partido una pérdida de las curules parlamentarias que habia
venido ganando.

A'la luz de ese hecho, podemos ver que los nuevos tiempos exigen reflexion, autoconocimiento y vision de futuro para elegir caminos
de reconciliacion, dejando atrds la polarizacion. Asi se podrd edificar ese escenario que en el imaginario de nuestros fundadores les
inspiraba a recorrer las carreteras y caminos del pais.

Hoy, en todos los rincones del pais, hay corazones que comprenden el mensaje de Accién Nacional, porque dentro de todo no es tan

incomprensible, no resulta tan ajeno. Por eso, en nuestro querido Querétaro, desde que se dio la alternancia, los ciudadanos nos han
refrendado su confianza. También es cierto que en otros momentos los queretanos nos han retirado su apoyo y que eso ha implicado que
nos cuestionemos nuestras prioridades y nos obliguemos a alinearlas nuevamente con las de la ciudadania.

Aligual que enla vida, la lucha democratica, como decia don Manuel Gémez Morin, es una brega de eternidad. Es un permanente deseo
por mirar hacia el horizonte y traer a nuestra realidad todo lo que nos permita ser mejores personas, formar familias mas fuertes y
resilientes, trabajar por nuestras comunidades con amor y confianza, organizar a los gobiernos con los lideres mejor preparados y con la
humildad propia de quien sirve. Los nuevos tiempos exigen nuevos y mejores lideres, pero debemos considerar las mismas razones que
llevaron a don Manuel Gomez Morin a vislumbrar que més que apostar por caudillos, lo que se debia construir eran instituciones. Esa
declaracion es hoy mds que pertinente. Los dltimos gobiernos en el poder (de todos los partidos) se han presentado més que como
voceros de instituciones, como lideres de pequefias causas. Los resultados han sido funestos en la actual administracion federal.

Queda mucho por reconstruir en México. Al igual que en el periodo posrevolucionario, a nuestra generacion nos corresponde hacer un
recuento de los dafos de este disefio democratico en el que la voz de un caudillo pretende apagar la de sus adversarios. Hemos
experimentado nuevamente la imposicion de la unidad de pensamiento como consigna, lo que ha implicado que se criminalice el
pensamiento divergente. Sobra decir en qué regimenes se protege este valor.

Con el tiempo, en el PAN hemos experimentado cambios en nuestra plataforma y enfoque, adapténdonos a los desafios y a las
transformaciones sociales, econémicas y politicas de México. Desde la fundacion hasta los afios recientes, hemos atravesado diversas
etapas, enfrentando retos como las transiciones democraticas, la diversificacion de la agenda politica y la respuesta a las necesidades
cambiantes de la sociedad. Este periodo de la historia de nuestro pais, con sus particularidades y dificultades, no puede ser la excepcién.
Una vez mds, se precisa mirar al pasado, a las raices de la sociedad y del Partido, para entender qué futuro queremos construir.

17



Relatos de una
brega de eternidad

En la historia de Accién Nacional existe una generacion de panistas que, aunque no fueron contemporaneos de sus
fundadores, asimilaron la vitalidad de las ideas debatidas en los albores de la fundacidn. Este ambiente de pluralidad, y
de intensa actividad intelectual se mantuvo por décadas después de la firma del acta constitutiva del partido.

La energia de la juventud que enmarcaba una generacién en Querétaro se volvid especialmente palpable justo antes de
que el PAN comenzara a obtener victorias electorales significativas. Una generacion joven, como la de generacion de los
cuarenta, surgié antes del 2000 en todo el pais. Querétaro no se quedd atras. Esa generacién florecia en los espacios de
deliberacion que la estructura y la modesta lista de simpatizantes del partido permitia, congregéndose en auditorios
para tomar cada decision partidista

La democracia no era un suefio lejano. Era una realidad vibrante y tangible, donde la voz de un politico experimentado
tenia el mismo peso que la de un joven recién estrenado en su ciudadania y en la arena politica.

El triunfo de Vicente Fox resulté un oasis en una larga sequia de esperanza para muchos militantes de décadas
recorriendo el pais. Inyect6 una energia especialmente a esa nueva generacion que llevé a Fox a los Pinos. Ese afio marcd
una conquista frente a las arduas travesias por valles y montafias, las largas caminatas bajo el sol por barrios y fabricas,
con un solo mensaje bajo el brazo: una oportunidad para el PAN.

En Querétaro, el PAN sabored el éxito electoral un poco antes con Ignacio Loyola, aunque la transicién del poder y la
gestion de los recursos por parte del gobierno federal ensombrecieron este logro. La victoria en las urnas en el afio 2000
simbolizd no solo un cambio de guardia en la politica, sino también la materializacién de las aspiraciones de una
minoria opositora que anhelaba ver frutos de su persistencia.

Tras este éxito, el PAN atrajo a un niimero creciente de militantes. El 42% de votantes que optaron por una alternativa
al partido en el poder vio en el PAN una promesa de cambio, un cambio que se materializé con la aparicion de nuevos
rostros en sus filas.

Sin embargo, con el éxito vienen desafios. El PAN, ahora en el centro de la politica democrética, enfrentd criticas y

andlisis. Las etiquetas de “conservadurismo” pronto se hicieron comunes, particularmente en relacién con las ideas de
uno de sus ideélogos, Efrain Gonzélez Luna. Formado en la fe religiosa y con profundas convicciones, Gonzalez Luna,
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junto a Gémez Morin y otros pensadores, forjé el marco de referencia de una institucion politica que ha
gobernado México en dos ocasiones y que, en Querétaro, sigue siendo un pilar del humanismo politico.
Gémez Morin y Gonzélez Luna lograron un equilibrio en el partido, aportando pluralidad y solidez a su
doctrina. Con el tiempo, el PAN ha actualizado su ideologia para mantenerse relevante en la realidad
democrtica y humana moderna.

La esencia del PAN, segtin Gémez Morin, radica en una “intima vinculacion” que une a las personas a través
de generaciones, impulsandolas a “hacer algo”y a cumplir con una misién a menudo desconocida para ellos
mismos. En esta interconexion, el tiempo y el espacio se disuelven, y lo que une a los miembros de todas las
edades es un compromiso compartido con el PAN, elegido su campo de batalla para mejorar la vida de los
mexicanos en una lucha eterna.

El equilibrio que lograban Gémez Morin y Gonzélez Luna aport6 pluralidad a la conformacion del cuerpo
doctrinario. Uno con la fortaleza ideolégica y el otro con su vocacién por la accidn, le dieron solidez al disefio
institucional e ideario politico, que con el paso de los afios se ha ido actualizando para estar a la altura de los
tiempos democréticos y de la realidad humana.

Esos arquetipos de los lideres fundadores se extendieron en el tiempo y siguen existiendo en el espiritu del
PAN en todas sus épocas, pero manteniendo firme el hilo que une al espiritu panista, que es eso mismo que
decia Gémez Morin que unid a su generacién. La esencia del PAN también retine a personas en una“intima
vinculacién”a menudo imperceptible para ellas mismas, pero que comparten una exigencia interna de “hacer
algo” Sienten un impulso irreprimible de “cumplir una mision”, que frecuentemente desconocen,
enfrentdndose a la anqustia de expresar lo que “vagamente siente la intuicion”y la intencién de obedecer y
concretar una “afirmacién que la inteligencia no logra formular”; sin embargo, todo su ser la admite y le
otorga un valor categdrico en un lugar impreciso “donde lo biolégico y lo espiritual se confunden”.

En esa intima vinculacién de “hacer algo” desde un impulso irreprimible, con la ausencia de palabras para
nombrarlo, pero con la certeza de la intuicion para obedecerlo, se disuelven el tiempo y el espacio dentro del
misterioso terreno de la conexién humana. Esta conexidn retine a quienes comparten propdsitos de vida
similares. Asi, las ideas y la vocacién congregan a jovenes de todas las edades que han elegido a Accion
Nacional como su trinchera, en una brega de eternidad.

A Querétaro
6 Reynoso, Victor (2°14). “Para entender. Ll Con resultados
E! Partido Accion Nacionai”, Nostra Ediciones. 19 - et
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EL DESPERTAR DE LA DEMOCRACIA
TRAVESIA HACIA EL BIEN COMUN

De la revolucion
ala democracia

De manera similar a cémo en la mente de Manuel Gémez Morin se configuraba un
entendimiento de la necesidad de superar la era del caudillismo en el periodo
postrevolucionario, otra figura clave en este relato, fue Plutarco Elias Calles estaba
convencido de que habia llegado el momento de institucionalizar la vida politica del
pais. Asi lo expresd en su tiltimo informe de gobierno el 1° de septiembre de 1928, tras
el asesinato de Alvaro Obregén.

En medio de la crisis de la Guerra Cristera, el 1 de marzo de 1929, (alles y
representantes de distintos grupos politicos nacionales se dieron cita en Querétaro
para fundar el Partido Nacional Revolucionario (PNR), inspirado en los partidos
europeos y estadounidenses. Este luego evolucionaria al Partido Revolucionario
Institucional (PRI), que durante décadas, domind el panorama politico mexicano,
permitiendo sélo pequefias concesiones a la oposicidn.

Diez afios después, en 1939, se fundaria el PAN como un partido de oposicion.
Gradualmente fue obteniendo pequefios triunfos electorales y escafios, tanto a nivel
nacional como en los congresos locales, hasta volverse mas competitivo. Esto forzd a
las élites del poder a dialogar y consensar las decisiones politicas.

En Querétaro, la alternancia democratica se consolidd en las elecciones de 1994 con el
triunfo inesperado de Ignacio Loyola Vera como gobernador y la obtencién de la
mayoria de los escafios en el congreso local. Este evento marcd un cambio significativo
en la historia politica del estado, generando una especie de incredulidad entre los
ciudadanos. Aunque sea dificil de creer, muchos queretanos en lugares remotos se
enteraron del cambio de gobierno hasta que Loyola, ya electo, volvid a recorrer los
rincones de la Sierra Gorda.

Esta transformacién en Querétaro no solo representé un cambio politico, sino
también el inicio de una nueva era de participacion ciudadana y apertura
democrdtica. El triunfo de la alternancia demostré que el deseo de cambio y la
necesidad de instituciones mds representativas y justas eran fuertes entre la
poblacién.

Como ha sefialado Victor Reynoso:' “el cambio mas importante en la historia del PAN
fue su paso de partido opositor a partido en el poder. Por un lado, dejo el papel de
critico del partido en el gobierno y pasd a ejercer responsabilidades gubernamentales
y legislativas”. ;Qué significd ese cambio? ;(émo experimentd Querétaro esa
transformacion un sexenio antes que el pais a nivel federal?

1 Reynoso, Victor (2°14). “Para entender. Ef Partido Accion Naciona”,

Nostra Ediciones.
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Del discurso humanista en la
oposicion al diseno de bases
solidas para
el bien comun

Ignacio Loyola Vera, al asumir el cargo de gobernador en 1994, trajo consigo una
perspectiva moldeada por su experiencia en el sector privado. Antes de su entrada en la
politica a través del PAN, Loyola se habia desempefiado como dirigente de la COPARMEX
en el estado de Querétaro. Esta experiencia influyé significativamente en su vision
gubernamental, enfocada en impulsar el crecimiento econdmico, la eficiencia y la
colaboracién entre el gobierno y la iniciativa privada.

Su enfoque pragmatico e inusualmente frontal en su forma de comunicar, incomodé a
unos cuantos, generando crisis politicas como la que tuvo con grupos sociales de
izquierda principalmente. No obstante, su visién de resultados le permitié enfocarse en
los proyectos de infraestructura y las politicas de desarrollo econdémico que emprendid,
marcando el comienzo de una era de progreso y modernizacion en Querétaro.

En la primera administracién panista de Querétaro, se iniciaron importantes proyectos de
infraestructura. Destaca la construccion del Aeropuerto Intercontinental en 1999, que
comenz0 a operar en 2004, Este proyecto fue clave para el desarrollo econémico y la
conectividad de la region. El compromiso con la mejora de la infraestructura continud con
Francisco Garrido Patron, el sequndo gobernador panista, quien llevd a cabo la
construccion del Sequndo

Acueducto. Comenzado en 2007 y concluido en 2011, este proyecto abordd el desafio
critico del suministro de agua en una region de rapido crecimiento.

Loyola también inicid el ambicioso proyecto cultural que hoy distingue a Querétaro, con
la construccion del Centro Educativo y Cultural “Manuel Gémez Morin”. Esta ubicado
enfrente de la Alameda Hidalgo, como una propuesta de didlogo entre los jardines que
inspiraron a los conspiradores de Querétaro y el primer edificio en la ciudad que
inauguraba la etapa de los fundadores del humanismo politico.

Ademés de la expansién de la infraestructura carretera a lo largo del Estado, una de las
contribuciones mas significativas del Gobernador Loyola al desarrollo fue su espontaneo
interés en la Sierra Gorda, una regién que habia sido historicamente ignorada. Durante su
campafia electoral, Loyola recorrié a pie muchas zonas de la Sierra Gorda, explorando
dreas que raramente habian sido visitadas por candidatos del centro. Esta experiencia no
solo le proporcioné una perspectiva (nica, sino que también revivid la region,
convirtiéndola en un tema central en las agendas politicas. Sus esfuerzos dieron como
resultado avances significativos en la Sierra Gorda, marcando un antes y un después en la
atencion gubernamental hacia esta drea vital de Querétaro.
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El segundo piso del
humanismo politico

Tras la historica victoria de Ignacio Loyola Vera, que marcd el inicio de una nueva
era politica en Querétaro, el ascenso de Francisco Garrido Patrn al gobierno estatal
simbolizd la construccion del “sequndo piso” del humanismo politico. Ademas de
continuar con el legado de su predecesor, Paco Garrido afiadié nuevas dimensiones
y profundidad a la visién de un Querétaro progresista y moderno.

Mientras Loyola habia sentado las bases con un enfoque renovado y pragmatico,
Garrido se propuso expandir y fortalecer esa estructura, abordando desafios
complejos y ampliando las fronteras de lo que era posible en el dmbito del
desarrollo econdmico y social. Al ser un abogado de la Libre de Derecho, cuya tesis
de titulacién habia sido en materia de filosofia del Derecho, Garrido tenia un
enfoque basado en el humanismo politico, por lo que, siendo alcalde de la capital,
se propuso poner orden al desarrollo econémico e impulsé significativamente la
participacion ciudadana bajo esta vision.
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Durante su campafia como candidato para la gobernatura, una de las demandas
ciudadanas reiteradas era resolver el problema del agua que presentaba la zona
urbana, la creacion de empleos y la mejora de la educacién. De ahi que sus obras
insignia, ademds del Acueducto II, fuera la Ciudad de las Artes y el Centro de
Congresos (QCC) como una forma de atraer al turismo de negocios al estado.



Mas alld de la infraestructura fisica, el gobierno de Garrido también se destacé por
su impacto econdmico significativo. Los indicadores econdmicos durante su
mandato resaltaron en el escenario nacional a pesar de ser una economia de
mediana escala. En los andlisis de competitividad, se observa cémo desde el 2003
hasta 2008 el PIB per capita en el estado superd al promedio nacional. En concreto,
tanto en 2007 como en 2008, lo superd al estar mas del 20% por encima. Ademds,
presenté un crecimiento del 4.8%, mientras que el promedio nacional se
encontraba en 2.1%. Asimismo, el aumento salarial pronto atrajo a talentos, las
tasas de desempleo se redujeron y la inversion por persona econémicamente
activa creci6 hasta en un 26%.

2 Instituto Mexicano para fa Competitividad A.C. “Quéretaro. Andiisis de
competitividad?010” https:/iveb.archive.org/web/20170831041709/http./fimco.org.mx/
indice_estatal_2019/PDFS/?2.Queretaro.pdf#
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Los numeros positivos en cuanto a la competitividad; la infraestructura social,
econdmica y educativa; la inversion extranjera; el desempleo; los salarios; las
finanzas sanas; la sequridad publica y demds, no fueron suficientes para retener el
gobierno del estado al final de este mandato. En 2009, el PAN perdié el gobierno
del estado, devolviendo el Palacio de la Corregidora al PRI.

(riticos de la administracién panista de 2003-2009 han sefialado que, en su afan
por lograr resultados tangibles, el gobierno de Garrido pudo haberse distanciado
de la ciudadania. Esta percepcion, argumentan, se reflejé en las urnas, donde los
resultados mds que indicar un fracaso de gobierno, sirvieron como una
advertencia. Después de un breve retorno del PRI al poder, el PAN logré recuperar
la gubernatura y ha mantenido su posicion en elecciones sucesivas. Aunque
todavia puede ser prematuro evaluar completamente los logros de estas
administraciones posteriores, el respaldo del electorado sugiere una confianza
continua en su gestion. El voto popular ha reconocido sus méritos con su confianza.

rf -\ Querétaro
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En este pasaje, observamos la evolucion de Querétaro desde un partido hegeménico a un
escenario de alternancia politica donde se refleja una madurez democratica que haido de la mano
con el desarrollo econdmico y social. Los gobiernos panistas, desde Ignacio Loyola Vera hasta
Francisco Garrido Patrén y sus sucesores, han jugado un papel crucial en este proceso, impulsando
lainfraestructura, la economiay la participacién ciudadana, siempre con un ojo en el humanismo
politico. A pesar de los desafios y las criticas, el legado de estos lideres ha sido fundamental para
modelar un Querétaro moderno y de libertades. Mirando hacia el futuro, Querétaro se encuentra
en una encrucijada donde las lecciones del pasado y las aspiraciones del presente convergen para
forjar un camino hacia un bienestar comdn mads inclusivo y sostenible.

Este es el despertar de la democracia en Querétaro. Es un viaje hacia la consolidacion del bien
comdn con el que sofiaba Manuel Gdmez Morin en los aciagos dias de la posrevolucidn, un bien
comiin que continda evolucionando, llevando al estado hacia nuevos horizontes de oportunidad y
progreso, donde la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias nos retan a reconfigurar la
infraestructura urbanay, sobre todo, nos invitan a reconfigurar las prioridades de este estado lider
en desarrollo y progreso.
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Querétaro y su lugar
en el mundo

En el umbral del tercer decenio del siglo XXI, nos encontramos en un punto critico
de transicion global. Lideres de todo el mundo, al inicio de este milenio, convergieron
en la formulacidn de la Agenda 2030, que dio continuidad a los 'Objetivos del Milenio'
cuyas metas se planteaban para el 2015. En la agenda global de desarrollo, se traza un
camino hacia un futuro mds sostenible y equitativo. A medida que nos acercamos a
esta fecha limite de los objetivos planteados, surge la pregunta: ;C6mo se posiciona
Querétaro en este escenario cambiante? ;Cudl es su rol en la orquestacion de este
futuro globalmente concertado? ;Cudl es la agenda propia en la mirada del futuro
después del 20307

Al realizar un ejercicio consciente de elevacion de perspectiva, nos proponemos
ofrecer una vision 'a vuelo de péjaro' sobre Querétaro, con el objetivo de analizar cémo
este enclave, situado en un contexto global de derechos humanos y desafios
emergentes, enfrenta una encrucijada inminente. En este punto critico, es imperativo
revisar y replantear nuestras estrategias y objetivos mas que en términos de nimeros
e indicadores econdmicos, quizds mas crucialmente, en funcién de los grupos sociales
que contintian luchando por la igualdad y una participacion plena en el desarrollo del
estado, hasta que las brechas que nos distancian se reconcilien.

Este enfoque renovado implica un examen profundo de cémo Querétaro, como
comunidad y como entidad gubernamental, puede realinear sus politicas y acciones
para garantizar que el progreso y el crecimiento sean inclusivos, asi como equitativos.
Resulta esencial reconocer y valorar la contribucion de los grupos tradicionalmente
marginados (indigenas, personas con discapacidad, mujeres, nifios, nifas y
adolescentes) no como un peso del estado para atender sus necesidades, sino como
pilares fundamentales en la construccion de una sociedad mds robusta y diversa.

(ada uno de estos grupos aporta una riqueza tnica de experiencias y perspectivas que
no han sido consideradas en las agendas publicas y que, cuando se integran
adecuadamente en el tejido social y econdmico, enriquecen a toda la comunidad.

El reconocimiento de la eminente dignidad de la persona humana, destacada por
Santo Tomas en su 'Suma Teoldgica" y adoptada por los idedlogos del PAN como pilar
fundamental del Humanismo Politico, conlleva una comprension profunda: existen
individuos que no han sido plenamente respetados en su dignidad intrinseca. Estas
personas, amenudo vistas desde la administracién publica como seres de menor valor
o capacidad, en realidad hacen contribuciones al desarrollo estatal tan valiosas como
las de aquellos cuyas aportaciones son mas visibles y reconocidas.

LOS RETOS DE QUERETARO:

UN FUTURO POSIBLE DESDE EL HUMANISMO

1 Tomds de Aquino, S. Suma teoldgica. https:/hjg.com.ar/sumat/a/c2®.htm/ F :ﬁ Queré't aro
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Este principio nos impulsa a reconsiderar y reconfigurar nuestras politicas y
estrategias de desarrollo, asegurando que cada persona, sin importar su origen,
condicién social o econdmica, sea valorada y respetada. El desafio reside en
transformar nuestras estructuras gubernamentales y sociales de manera que
reflejen esta igualdad de dignidad, reconociendo y valorizando las aportaciones de
todos los grupos, incluyendo aquellos histéricamente marginados. Al hacerlo,
cumplimos con un imperativo moral, pero también enriquecemos el tejido social y
econdmico de Querétaro, abriendo caminos hacia un desarrollo mas inclusivo, justo
y sostenible, haciendo uso de los recursos humanos que no han sido plenamente
apreciados, y los recursos naturales que se requieren administrar con mejor
eficiencia.

Para ilustrar adecuadamente estas aportaciones, hacemos una breve sintesis de
cada uno de los grupos humanos que consideramos claves para la construccién de
ese futuro armonioso para Querétaro:

Indigenas

Los pueblos indigenas son guardianes de un legado cultural inmensurable y poseen
conocimientos ancestrales cruciales que abarcan desde la medicina tradicional
hasta prcticas de agricultura sostenible y estrategias de conservacién ambiental.
Su profunda conexidn con la tierra y su enfoque comunitario ofrecen perspectivas
valiosas para el desarrollo sostenible y una gestién equilibrada de los recursos
naturales.

Una de las lecciones més significativas que los pueblos indigenas pueden
ensefiarnos es la resistencia frente a la adversidad. A pesar de enfrentar siglos de
dominacién y opresion, han preservado con firmeza sus culturas, idiomas y
tradiciones. Esta resiliencia es una muestra de fortaleza humana, al mismo tiempo
que una fuente de inspiracién para toda la sociedad. En un mundo que enfrenta
desafios constantes y cambiantes, la capacidad de los pueblos indigenas para
adaptarse y mantener su identidad es un recordatorio poderoso de la importancia
de la diversidad cultural y la resistencia colectiva.

Valorar los saberes y la historia de los pueblos indigenas es fundamental para
construir un futuro en el que todas las voces sean escuchadas y respetadas. Su
inclusién activa y el respeto a sus derechos no sélo son imperativos éticos, sino
también elementos esenciales para enriquecer el tejido social y cultural de
Querétaro, y para afrontar juntos los retos que nos presenta el futuro.




Personas con discapacidad

Las personas con discapacidad aportan una riqueza de perspectivas que pueden
catalizar la innovacidn y la creatividad en multiples esferas. Su experiencia de vida,
amenudo marcada por la necesidad de adaptarse a un entorno que no cumple con
sus necesidades, es una fuente de soluciones innovadoras e inclusivas, Esto es
particularmente valioso en campos como la tecnologia, el disefio urbano y la
formulacion de politicas sociales, donde su punto de vista puede inspirar disefios
mas accesibles y considerados.

Vivir con una discapacidad en un mundo lleno de barreras, tanto fisicas como
sociales, implica desarrollar habilidades tnicas de resiliencia y adaptabilidad. A
menudo relegadas al margen de la sociedad, estas personas han navegado en un
entorno que no ha reconocido plenamente su potendial. Sin embargo, este
testimonio de vida es un poderoso recordatorio de la capacidad humana para
superar desafios y adaptarse. Reconocer estas experiencias es un acto de justicia,
asi como una oportunidad para aprender y crecer colectivamente. Integrar a las
personas con discapacidad de manera mds activa en el disefio de politicas y en la
vida publica de Querétaro es un deber ético y también una estrategia para
fomentar una sociedad mas empatica, resiliente e innovadora,
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Nifios, ninas y adolescentes

Los nifios, nifias y adolescentes no simbolizan dnicamente el futuro; son una fuente
deinspiracién y una brijula para el presente. En su simplicidad y autenticidad, nos
recuerdan |a esencia de lo humanoy laimportancia de lo que elegimos legarles. Su
desarrollo integral no solo es elemental para su bienestar, sino que actia como un
motor que impulsa a toda la sociedad hacia un replanteamiento de los roles
familiares y una redistribucion mas equitativa de las responsabilidades de cuidado.

La capacidad innata de estos jovenes para adaptarse a las nuevas tecnologias y alas
tendencias emergentes los convierte en actores clave en la era digital. Su facilidad
para navegar en el mundo tecnoldgico puede ofrecer perspectivas frescas y
soluciones innovadoras a los desafios que enfrentamos. Al mismo tiempo, su
participacion activa en la sociedad digital puede ser un catalizador para la
adaptacion y el cambio, no exclusivamente en el dambito tecnolégico, también en
las esferas social, educativa y cultural.

El reconocimiento de su valor y potencial implica un compromiso con su educacion,
bienestar y participacion activa en la vida comunitaria. Al nutrir su crecimiento y
escuchar sus voces, Querétaro invierte en su futuro y también se enriquece con la
frescura, la creatividad y la capacidad de adaptacion que estos jovenes aportan a
nuestras vidas.



Mujeres

Las mujeres, desempenando roles fundamentales en cada estrato de la sociedad
—desde la economia familiar hasta la esfera de la politica y el dmbito
empresarial— son pilares fundamentales para el desarrollo social y econémico.
Histéricamente asignadas al rol de cuidadoras, las mujeres han acumulado una
vasta experiencia en la educacion de nuevas generaciones y en la construccion del
tejido social a través del amor y la atencion dedicada.

Hoy dia, nos encontramos en un punto de cambio significativo donde esos roles
tradicionales estdn evolucionando. La redistribucion equitativa de las labores
domeésticas y de cuidado, basada en la rica experiencia y capacidad amorosa de las
mujeres, es esencial. Este cambio no sélo reconoce y valora su contribucion
histdrica, ademas, abre caminos para su participacién plena en todos los aspectos
de la vida publica y privada.

La transformacion en la division del trabajo, al integrar estas perspectivas y
habilidades, tiene el potencial de construir un espacio publico y privado donde la
paz y el bienestar se edifican a partir de la atencion y el cuidado de cada individuo.
En este nuevo orden, las mujeres emergen tanto como guardianas del bienestar
familiar, como pioneras en la redefinicion del desarrollo social, econdmico y
cultural de Querétaro y més alla.

Al mirar hacia el futuro de Querétaro, es imperativo comprender que un diseno
inclusivo, que integre activamente los talentos y apartaciones de todos los grupos
sociales, es esencial para alcanzar un desarrollo completo y significativo. La
participacion de los nifos, ninas y adolescentes, como beneficiarios de nuestras
politicas, al igual que como fuentes de inspiracion y renovacion, es fundamental
para mantener un enfoque fresco y adaptable. Las mujeres, con sus ensefianzas
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sobre el amor y su habilidad para equilibrar multiples roles, deben ser reconocidas
no solo en sus contribuciones tradicionales, sino también en su creciente influencia
en todos los sectores de la sociedad. Los pueblos indigenas, reclamando su lugar en
la historia, nos recuerdan nuestra conexion intrinseca con la tierra y el medio
ambiente, aportando una sabiduria ancestral que es vital para un desarrollo
sostenible. Asimismo, la inclusion de las personas con discapacidad contribuye ala
creacion de una sociedad mds accesible, creativay compasiva.

En el disefio de un futuro para Querétaro, omitir la participacion activa y la
integracion de estos grupos resultaria en un proyecto incompleto, Es a través de la
inclusidn y valoracion de todas las voces que podemos resignificar nuestro
potencial y avanzar hacia un futuro que sea sostenible y praspero, asi como
profundamente humano y enriguecedor para todos.

El futuro de Querétaro, por lo tanto, depende de nuestra capacidad para tejer juntos
estas diversas contribuciones en una red que refleje la riqueza y la complejidad de
nuestra comunidad. Solo de este modo podremos asegurar un desarrollo que vaya
mas alld de lo econdmico y tecnoldgico, que se expanda también en lo social y
humane, a miras de construir un legado que perdure y beneficie a todas las
generaciones venideras.



Recursos naturales

Hay otro agente clave para la construccion del futuro en todas las sociedades en
el tercer milenio: el medio ambiente. Si los recursos naturales se agotan, no puede
haber futuro. En medio de un crecimiento econémico vertiginoso y un aumento
demogréfico sin precedentes, Querétaro se enfrenta al desafio critico de equilibrar
su desarrollo con la sostenibilidad ambiental. Este equilibrio es mds que una
responsabilidad ética hacia las futuras generaciones, es también una necesidad
inmediata para preservar la calidad de vida de sus habitantes actuales.

El agua

La gestion sostenible del agua, un recurso vital que ya presenta signos de estrés, es
de suma importancia. Implementar sistemas de recoleccién de aguas pluviales,
reciclaje y tratamientos avanzados de aguas residuales puede ser un paso
fundamental para asequrar la disponibilidad de agua para todos. Urge también
volver a la comprension plena de los ciclos del agua, para integrar esa vision en la
administracion del liquido vital.

Energia

La adopcion de energias renovables y la mejora de la eficiencia energética en
edificaciones y sistemas de transporte son prioritarios para reducir la huella de
carbono de Querétaro. Invertir en tecnologias limpias y fomentar su uso beneficia
tanto al medio ambiente, como abre caminos hacia una economia mas

resiliente y diversificada.

b

COMITE DIRECTIVO ESTATAL

FF.‘ -\ Querétaro

J /i Con rL‘..'J||..l-d\’_'-'1.',l'_._’ sk

Reducir la contaminacién

Querétaro necesita un enfoque holistico en el desarrollo urbano que considere la
sostenibilidad desde el inicio. Esto incluye la creacion de espacios verdes urbanos,
infraestructura que soporte modos de transporte no contaminantes como el
cidismo y la caminata, y la promocién de un urbanismo que integre
armoniosamente la naturaleza con el desarrollo humano.

Cultura ambiental

Fomentar la educacion y conciencia ambiental desde las escuelas hasta los niveles
de toma de decisiones gubernamentales es clave. Un pueblo bien informado sobre
practicas sostenibles y su impacto puede ser un poderoso agente de cambio hacia
un estilo de vida mas respetuoso con el medio ambiente.

Economia circular

La adopcion del concepto de economia circular en Querétaro, no sélo como
estrategia ambiental, sino también como oportunidad econémica, puede marcar
un cambio significativo en la forma en que el estado gestiona sus recursos y maneja
sus desechos. Este modelo, centrado en la reduccion, reutilizacion y reciclaje, puede
impulsar a Querétaro hacia un futuro mas sostenible y resiliente.

Querétaro, como entidad en adelanto, tiene la oportunidad de convertirse en un
modelo de desarrollo sostenible en México. Al abrazar estos desafios y
transformarlos en oportunidades, garantiza su propio futuro, pero también se
posiciona como lider en la preservacién y cuidado de nuestro planeta.




En la encrucijada del
tiempo para tejer el futuro

En nuestra travesia a través del tiempo, hemos recorrido las pdginas de la
historia de Querétaro, desde sus origenes humildes hasta su origen como un faro
de progreso en el siglo XXI. Hemos revivido su pasado glorioso, nos hemos
enfrentado a los desafios del presente y ahora, nos encontramos en un umbral
definitorio, mirando hacia un futuro lleno de posibilidades.

Hoy, Querétaro se encuentra en una encrucijada Unica. La ciudad, que una vez se
levant6 sobre los cimientos de la revolucién y la innovacién, ahora se enfrenta a
nuevos desafios: un crecimiento econémico y demografico acelerado, una urgente
necesidad de garantizar la sostenibilidad ambiental y una bisqueda constante del
bien comun desde el reconocimiento a la inminente dignidad de la persona
humana. Estos retos, aunque formidables, no son insuperables. Son, de hecho,
oportunidades para demostrar una vez mas la resiliencia y la inventiva de los
queretanos.

En el presente, nuestras acciones y decisiones tienen un impacto significativo. Hay
mucho por hacer desde el trabajo personal, familiar y comunitario por disefiar
ambientes de paz, hasta la redistribucion de los roles de cuidado familiar,
asumiendo colectivamente la tarea de educar a las nuevas generaciones.

Pero jcémo serd este futuro? Imaginamos un Querétaro donde la tecnologia y la

innovacién sirven no iinicamente como herramientas de progreso econdmico, sino
también como medios para construir una sociedad mds equitativa y sostenible. Un
lugar donde la sabiduria ancestral de los pueblos indigenas, la fuerza y la
creatividad de las mujeres, y la frescura y el potencial de nuestra juventud se
entrelazan para formar un mosaico vibrante de ideas y soluciones.

En este punto critico de nuestra historia, estamos llamados a actuar con
responsabilidad y con una visién clara. Es el momento de abrazar los desafios de
nuestra era y transformarlos en puentes hacia un mafiana donde Querétaro brille
como un centro de progreso humano y tecnoldgico, y también como un hogar
acogedor y sostenible para las generaciones venideras.

Con cada decision tomada y cada camino elegido, estamos escribiendo el préximo
capitulo en la historia de Querétaro. Un capitulo que, esperamos, esté lleno de
innovacion, armonia y esperanza. Un futuro donde cada queretano, sinimportar su
origen o condicin, encuentre su lugar y su voz en la narrativa de nuestra ciudad.
Porque en Querétaro, en la encrucijada del tiempo, cada uno de nosotros tiene una
parte en la construccion de ese legado. Un legado de esperanza, creatividad y
unidad para todos quienes llaman a este hermoso lugar su hogar.
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